
�ϭ 

ǁǁǁ͘ŵĐŐŝůů͘ĐĂͬŵĐůů 

dŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

&Ăůů�ϮϬϭϴ�sŽůƵŵĞ�Ϯϵ͕�EŽ͘��ϯ 

 

 

tĞ�ĐĂůů�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�
ŵĞĂŶ͍�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůĂƐƐŝĐĂů�>ĂƟŶ�ƚĞƌŵ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚĂƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ƵŶŝƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ǁŽƌŬ͕�
ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�;Ğ͘Ő͘�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ͘�/ƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ůŽǇĂůƚǇ͕�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ��ďĞͲ
ůŽŶŐŝŶŐ͕�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝĚĞĂƐ�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�ůŝĨĞ��ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ǁŚŽ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�D�>>�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 

��KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�^ǇŵƉŽͲ
ƐŝƵŵ�ůĂƐƚ�&Ăůů�ǁŚŝĐŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂďƌŽĂĚ�
;�ƵďůŝŶͿ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͛�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚĞƌĞďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
D�>>�ǀŝƐŝƚ�ƐĞŶŝŽƌƐ͛�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�
ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�–�ƚƌĂǀĞů͕�Ăƌƚ�

ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĞƚĐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁĞď�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ƚŽŽ͕�ƌĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƚŽ�ŽƵƚƐŝĚͲ
ĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ��ůŝĐĞ�DƵŶƌŽ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ďŽŽŬ�ĐůƵď͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶĐĞ�
Ă�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŚŽŵĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�͞ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘͟��ŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�Ăƌƚ�ĞǆŚŝďŝͲ
ƟŽŶƐ͕�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ƚŽ�Ă�ĐĂƌ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀͲ
ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞǇ�ŐŽ͕�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ŐƌŽƵƉ͕�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĞĚŝƟŽŶ͘����������������������������������������������������������������������������
 

�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƟĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�
ϭϵϴϰ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŽĚĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽůĞƐ�

ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ƶƚ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ůŽŶŐ�ŐŽŶĞ�
ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽǁ�ĮůůƐ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ�ǁŚŝůĞ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ǁĞ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽǁ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϴ�&ŽƌƵŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�D�>>�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ĂďŽƵƚ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ���
ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ͘�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ŝƚƐ�
ĮƌƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƵƐ͕�ŶŽǁ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

��Z�D/E��Z 

dŚĞ�ϮϬϭϴ�D�>>�DĞŵďĞƌƐ͛�&ŽƌƵŵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ�Ăƚ�>Ğ�EŽƵǀĞů�,ŽƚĞů͕�ϭϳϰϬ�ZĞŶĠ-
>ĠǀĞƐƋƵĞ͕�KƵĞƐƚ�;'ƵǇ�DĞƚƌŽͿ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�D�>>�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ͕��ƌ͘��ĂƌŽůĂ�tĞŝů͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐ͘��,Ğƌ�ƚĂůŬ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ͗�The Future of Learning  
is Lifelong: Active and Personalized Learning in the 
21st Century. 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŶŽǁ�ĂƐ�ƉůĂĐĞƐ�
ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͘��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞƐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ͘��&Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ͗ 

ǁǁǁ͘ŵĐŐŝůů͘ĐĂͬŵĐůů�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�D�>>͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞ͘ 



�Ϯ 

President’s Message   

Fall 2018 
�Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂůů�ƚĞƌŵ�Ăƚ�
D�>>͕�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�
ŽŶ�ŵǇ�ŝŶŝƟĂů�ƚĞƌŵ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ŵĞ�ĂƐ�/�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ĞĂƌůǇ͕�
ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�WĂƵů�,ŽǁĞůů͘�/�ŚĂĚ�
ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
D�>>͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉůĞƚŚŽƌĂ�ŽĨ�

ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ͘ 

/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶͲ
ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�/�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͕�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�
:ƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ƌĂŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�-�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ͕�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�-��ĂŶĚ�ŚŽǁ��ŶĂ�DŝůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĚŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
ƟŵĞ͘��ůů�ƚŚĂƚ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�&ůŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ͕�ƚŚĞ�
^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͙ 

/�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƚĂī͕�ĨƌŽŵ�
ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĂŶ͕��ĂƌŽůĂ�
tĞŝů͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͘�dŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ�D�>>�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ͗�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ͘�WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ͕�ĂƐ�/�ƐĂǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�
ƉĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�D�>>͘ 

�/ƌǁŝŶ�<ƵǌŵĂƌŽǀ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

MCLL Moderators’ Workshop 
 

�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂůů�
ƚĞƌŵ�ďĞŐŝŶƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͛�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��ƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ďƵƚ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘�EĞǁ�
ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂůŽŶŐ͘�
�ůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͕�dĞĐŚ�ƐĂǀǀǇ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƟŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ  ͘

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ�ůĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞĂŶ͕��ƌ͘��ĂƌŽůĂ�tĞŝů͕�
ǁŚŽ�ƐĞĞŵƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�D�>>�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�͞�ŝǀĞƌƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕͟�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŶĞů�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�

dŽŶǇ�&ƌĂǇŶĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ����
ĂĐƟǀĞ�ŵŽĚĞƌĂͲ
ƚŽƌƐ͕ �ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂŝŶ
-KƐƚĞƌ͕��ůĂƌĞ�
DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�ĂŶĚ�
&ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĂďŽŶƚĠ͘�
dŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�

    �������ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘ 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŚĞŵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�ZƵƚŚ�
�ůůĂŶ�ZŝŐďǇ�ĂŶĚ�/ƌǁŝŶ�<ƵǌŵĂƌŽǀ�ŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͗�ƚŚĞ�D�>>�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŽŶ�
ŶĞǁ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�>ŝĨĞůŽŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐ�;EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϳͿ͕�ƚŚĞ��ƵďůŝŶ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐĞ-&ƌŝĞŶĚůǇ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƟĞƐ�'ůŽďĂů�EĞƚǁŽƌŬ�;DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
dŽƌŽŶƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ��ŐĞͲ
ŝŶŐ�;�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴͿ  ͘

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽŽůƐ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ƚŚĞŶĂ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĐ'ŝůů�ůŝďƌĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘��ŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�
ŚĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƟŶŐ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 



�ϯ 

Curriculum Committee Activities 

&Ğǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŚŽǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�Ă�ƌŽůĞ�
ƚŚĞ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ ƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�
ŽĨ�D�>>͘�tĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�͞^ĞĞ�ǇŽƵ�
ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘͟ ��Ƶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Žƌ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͘�dŽŶǇ�&ƌĂǇŶĞ������
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŚĂŝƌƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�
ůĂǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂƌĞ�ďŽŶĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƚĂƐŬ͘ 

͞dŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ�ďǇ�D�>>�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϭϮ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�� 

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŝƐ�
ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƚŚĞ�ĐĂůĞŶͲ
ĚĂƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�����
ƐƵŵŵĞƌ���
tŽŶĚĞƌͲ

ĨƵů�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �/ƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ďǇ�ŝƐƐƵŝŶŐ�
Ă��Ăůů�ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƵƉ�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚĞƐ͘ ��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƚƐ�ƚŽ�
ƌĞǀŝĞǁ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��ŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�;ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐͿ�ƉƌŝŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ͍�/Ɛ�ŝƚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Žƌ�����������
ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ŵŽƟǀĞƐ͍�/Ɛ�ŝƚ�ďĞƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�
ŐƌŽƵƉ͕�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�Žƌ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͍�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�
ďĞ�ĞĚŝƚĞĚ�Žƌ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ͍�dŚĞŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌĂŌĞĚ͕�
ĞĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨƌĞĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚͲ
ĞƌƐ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�D�>>�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŝŶũĞĐƚ�
͚ŶĞǁ�ďůŽŽĚ͛͘�tĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�DŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͛�tŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽĨ�Ă�DŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͛�,ĂŶĚͲ
ďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘��,ĞƌĞ͕�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�����
ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ����
ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ăůů�ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂůƐ͕� 

ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

KƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ ƚŚĞ������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�D�>>�ŵĞŵďĞƌƐ͘��Ɛ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉŽǁĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ŝƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ƐƉĞĐƟǀĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶͲ
ƐƵůƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͘�tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘  KƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ��������������������������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�����������
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�D�>>�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�����
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�͞ƉĞĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͟�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘͟ 

 

d,���Z�/Ez���Z 
tĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵͲ
ĞƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŝŶǇ��Ăƌ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�
�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�������
�ƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĐ'ŝůů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŶƟŶͲ
ƵŝŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ŝŶ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�D�>>�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ͘���ŶĞǁ��ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ŝƐ�ǁĞď�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ͕�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ͕�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ďƌŽĂĚͲ
ĐĂƐƟŶŐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�Žƌ�ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƌĞĂĐŚ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚƌŝĂůƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞĂŐĞƌůǇ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�
�ŽŽŵ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�
ŐƌŽƵƉƐ͘ 



�ϰ 

Calling New-ish Members 

���������������������������������������������������������������������������������������������������
,ŝ�ƚŚĞƌĞ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĂŝƌůǇ�ŶĞǁ�ƚŽ�D�>>�;ŽŶĞ͕�ƚǁŽ͕�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐͿ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ�^W��<͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŶƟŶͲ
ƵŝŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�D�>>�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĐĂůůĞĚ�/�>�͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�^W��<�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌͲ
ĞŝŐŶ���ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�
ĮŶĚ�Ă�ƌŽŽŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ͕�
ϭϭƚŚ�Žƌ�ϭϮƚŚ�ŇŽŽƌ͕�ƚŚĞ�ŇŽŽƌƐ�
ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�

ƌƵŶ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�^ŽŵĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ŝŶ�Ă�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǀĞŶƵĞ�–�ŝƚ͛Ɛ�ĞŶͲ
ƟƌĞůǇ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ�ŶŽŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ϯ͗ϯϬ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�����
Ϯ-ϰ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ͘�dŽ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WŚǇůůŝƐ�<ůĂŝŵĂŶ�Ăƚ�
ĐĂīĞŝŶĞ͘ĮůůƵƐΛǀŝĚĞŽƚƌŽŶ͘ĐĂ�Žƌ�Ăƚ�ϱϭϰ-Ϯϴϭ-ϱϭϳϴ͘� 

^ŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ 

This year, as last, I 
shall be collecting 
new socks for the 
homeless and de-
livering them in 
late October, and 
again in December, 
to one of the missions. Please give as generously as 
you can. You can leave your contribution in a box 
in the office. For more information, call me at       
514-748-0458. Thanks so much in advance! 

Sandra Frisby 

Is it Athena or Minerva? 

It’s all double Greek to me!  

,ĂǀŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�ƚĞƌŵ͕�/�ǁĂƐ�ƐƵƌĞ�/�
ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�
tĞůů͕�ĮƌƐƚ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�
ŐŽĚĚĞƐƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶͲ
ůŝŐŚƚĞŶ�ŵĞ͘��dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ďůƵŶĚĞƌ͘�dŚĞŶ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ŵǇ�ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ĂƐ�/�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�DĐ'ŝůů�ƵƐĞƌ�ŶĂŵĞ�ƐŽ�/�
ǁĂƐ�ƐƚƵŵƉĞĚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�/�
ŐĂǀĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�tŚĂƚ�Ă�
ƚĞĂĐŚĞƌ͊�^ƵƐĂŶ�sĂŶ�'ĞůĚĞƌ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚůǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ͕�
ǁĂůŬĞĚ�ŵĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĚŽ�ŝƚ�
ĂŐĂŝŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�/�ǁŝůů�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂůŽŶĞ�;ŝŶ�ƚŚĞŽƌǇ Ϳ͊͘ � 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ŚĂƚƐ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͘�&Žƌ�D�>>�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵͲ
ƉƵƚĞƌ-ƐĂǀǀǇ�;ĂŶĚ��ůĂŝƌĞ��ŽŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƟŵĞ͕�ĂĚͲ
ŵŝƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁͿ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌͲ
ǁŚĞůŵŝŶŐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ŽĨ�ŚĞůƉ͕�ƐŽŵĞ�ƋƵŝͲ
ĞƚůǇ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŝƚ�ƚŚĞ�
ŽůĚ�ǁĂǇ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ďǇ�ĐŚĞƋƵĞ�;͞ǁŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ͍͟�ĂƐŬĞĚ�ŵǇ�ϭϮ-
ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ͊Ϳ͘� 

dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯϬ�Žƌ�ƐŽ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐ͕�ŽǀĞƌ�ϱϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ƚŚŝƐ�&Ăůů͘�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�Ăůů�ƌŽƵŶĚ�ďƵƚ�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�^ƵƐĂŶ͕��ůĂŝƌĞ͕�EŽƌŵĂŶ�
EĂƵůƚ͕�DĂƌŝĞ��ůĂŝƌĞ��ŝƌƉũŝ�ĂŶĚ�Ăůů�
ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞŝƌ�
ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ŵĂŶƵĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂŶͲ
ĚůĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƚĞƌŵ͘�KŽĨ͊ 

 

�ƚŚĞŶĂ 

DŝŶĞƌǀĂ 
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The “Good Company”: modest advice to Lifelong Learners 
 EŽŐĂ��ŵĂŶƵĞů� 

KŶĐĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŐĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘��Ɛ�ǁĞ�
ĂŐĞ͕�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞĚĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐůƵŐŐŝƐŚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ͘�tĞ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚ�ŽǀĞƌ-ĞǆĞƌƟŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͘�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůŝŶĂƟŽŶƐ͘�DŝŶĚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŽŬĞĚ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ƌŝŐŝĚ�ũŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂŐŐŝŶŐ�ŵƵƐĐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ͘��ŽƚŚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͗�ŵƵƐĐůĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂŐŝůĞ�ǁŚĞŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ŵŝŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽĂǆĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�
ŝƚƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚƌƵƚŚƐ�ƌŽďƵƐƚůǇ�ĚĞĮĞĚ͘�DŝŶĚ�ǇŽƵ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘��Ƶƚ�

ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĚŝīĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŐĞ͘� 
 
�ĞƌƚƌĂŶĚ�ZƵƐƐĞůů�ĨĂŵŽƵƐůǇ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ�͞dŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌĂů�ŽƵƚůŽŽŬ�ůŝĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ͗�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ǀŝĞǁĞĚ�ĚŽŐŵĂƟĐĂůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
ŶĞǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŵĂǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͘͟�zĞƐ͘�^ĂĚůǇ͕�ŽƵƌ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐĂůĐŝĨǇ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘� 
 
WƌŽĨ͘�:ƵĚǇ�:͘�:ŽŚŶƐŽŶ�ŽĨ�DŽƵŶƚ�ZŽǇĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĮǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĚŽŐŵĂƟĐ�ĚĞŵĞĂŶŽƌ͗ 
 
ϭ͘�tĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͖ 

Ϯ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ĂŶ�͞ŝŶ-ŐƌŽƵƉ͟�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ŽǀĞƌ�ĂŶ�͞ŽƵƚ-ŐƌŽƵƉ͟�ŽŶĞ͖� 

ϯ͘�tĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĂƟŽŶĂůŝǌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŽǀĞƌƌĞĂĐŚ͖� 

ϰ͘�tĞ�ĚĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ͖� 

ϱ͘�tĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚƐ�ǁĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ͕�ĚŝƐŵŝƐƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƚǇůĞ͘ 

�Ƶƚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚŽŐŵĂƟĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͍ 
 
KŶĞ�ǀĞƌǇ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĐůƵĞ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗�tŚĞŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�͞ĐŽƌƌĞĐƚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕͟�ǁĞ�ƌĞĂĐƚ�ďǇ�ĂŶŐĞƌ͕�ĨĞĂƌ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ĚĞƐƉĂŝƌ͘�dŚĞƐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƌĞŶĚĞƌ�ƵƐ�ƐƚƵƉŝĚĞƌ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƵŶĨĞƩĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞĞůǇ͘�,Žǁ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵůƟĮĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĨƌĞĞƐ�
ƵƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͗�͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͘͟ �Kƌ͗�͞/�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͘͟�Kƌ͗�͞/ΖǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͘͟�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŶͲ
ũƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͍ �dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘� 
 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^ƉŝŶŽǌĂ͕�ΗĞĂĐŚ�ƚŚŝŶŐ͕�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŝƚ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďĞŝŶŐΗ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�
ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�EĞǁƚŽŶΖƐ�&ŝƌƐƚ�>Ăǁ�ŽĨ�DŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽďũĞĐƚ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŵŽƟŽŶ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�
ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵŽƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŝƚ͘ ��ŽŐŵĂƟĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂĐƚƐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�
ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ďƵƚ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�EĞǁƚŽŶ͛Ɛ�͞ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨŽƌĐĞ͟�ďǇ�
ŝŶƐĞƌƟŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�Ă�ƐƟŵƵůƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ďĂůů�Žī�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ �dŚŝƐ�ƐƟŵƵůƵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŝƟŶŐ�Ă�ǀŝĞǁ�;ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ͛ƐͿ�ƚŚĂƚ�
ĂīƌŽŶƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐŵƵŐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͖�ĂƐŬŝŶŐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�Žƌ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŝƚŚĞƌ�Ɛŝƚ�ƵƉ�Žƌ�
ƐƋƵŝƌŵ�ŝŶ�ĞǆĂƐƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
 
�Ƶƚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ͗�ǁĞŝŐŚƚ-ůŝŌŝŶŐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁŽƌŬŽƵƚ͖�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ͕�
ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ũŽǇ͕�ĞƚĐ͘�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ͘�^ĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ĐĂůͲ
ŝƐƚŚĞŶŝĐƐ͗�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ǁŽƌŬ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐƉĂƌŝŶŐůǇ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂƵƟŽƵƐůǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ŝŶƚŽ�
ďĂƩůĞŐƌŽƵŶĚƐ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĞǀŽůǀĞ�ŝŶƚŽ�:ĂŶĞ��ƵƐƚĞŶ͛Ɛ�͞ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘͘͘�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ĐůĞǀĞƌ͕�ǁĞůů-
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘͟� 



�ϲ 

^ĐŽƩ��ŽŽƉĞƌ 

^ĐŽƩ��ŽŽƉĞƌ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚĞŶ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�
ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĨĞĚͲ
ĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ �,ŝƐ�����
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�

ƐƟŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ������
�ƌĐƟĐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ��ƌƵƐƐĞůƐ͘ � 

,ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ͗�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�&ƌĞŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕����
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌΖƐ�Ăƚ�YƵĞĞŶΖƐ�ŝŶ�ŵŝĚ-ĐĂƌĞĞƌ͕�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�/ƚĂůŝĂŶ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƩĂǁĂ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�DĂƐƚĞƌΖƐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ũƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞƟƌŝŶŐ͊��ŌĞƌ�ƌĞƟƌͲ
ŝŶŐ͕�ŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ��ĂƌůĞƚŽŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇΖƐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘ dĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͊� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐĂƌĞĞƌ͕�^ĐŽƩ�ŚĂƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ăƚ��ƌĐƟĐ��ŽůůĞŐĞ�
ŝŶ�/ŶƵǀŝŬ͕�YƵĞĞŶΖƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ƚŚĞ�KƉĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�h< ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶƐƟͲ
ƚƵƚĞƐ�ŝŶ��ƌƵƐƐĞůƐ͘ �,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂǀŝĚ�ƐĂŝůŽƌ͕�ĐǇĐůŝƐƚ�
ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ�ĐǇĐůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
>ĂĐ�^ƚ�:ĞĂŶ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�WŝƩƐďƵƌŐ�ƚŽ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ����
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��ƌŝĞ��ĂŶĂů�ǁĂŝƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�;EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂǀŽŝĚƐ�ĐǇĐůŝŶŐ�ŚŝůůƐ͊Ϳ͘� 

�ŌĞƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�KƩĂǁĂ͕�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů��ƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�&ĞĚĞƌĂůŝƐƚ�
DŽǀĞŵĞŶƚ-�ĂŶĂĚĂ�ďƵƚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŽ�ŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϭϴ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ΗWĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�
DĂŶΗ͕�ĂŌĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�D�>>�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘  /ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

 

�ŚƌŝƐ�,ĞƌƚĞŶ-'ƌĞĂǀĞŶ 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕��ŚƌŝƐ�
,ĞƌƚĞŶ-'ƌĞĂǀĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�
ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ĚĞŶƟƐƚ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�������
DŽŶƚƌĞĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�dŽǁŶͲ
ƐŚŝƉƐ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ��

ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞ�ǁĂƐ��ĂůǁĂǇƐ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� 

ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĚŽƵďƚůĞƐƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�ĂƐ�ŚŝƐ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ďŝůŝŶŐƵĂů�
ŝŶ�ďŽƚŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϯϴ�
ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŽƚƐ�ŝŶ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ƐƟůů�ĞǆƚĂŶƚ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĞŶůĂƌŐĞĚ͘ 

dŚĞ�ƚŽƉŝĐ��ŚƌŝƐ�ĐŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂŶ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͗�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚŝĚͲ
ĚĞŶ�ΗůŽƐƚΗ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ͕�
ǁŚŽƐĞ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽƌďŝĚͲ
ĚĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ƚŚĞ�&ƌĂŶĐŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘ 

�ŚƌŝƐ͛Ɛ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ͕�
ŚĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�
ƵŶĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ůŝŬĞůǇ�ŶŽƚ�
ŐŝǀĞŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ͘ �tŚĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞƌĂͲ
ƚŽƌ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�D�>>�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚǁĞĂŬ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘� 

New Moderator and Lecturer Profiles 

�ůůĂŶ�:͘�>ĞǀŝŶĞ� 
��ŶĂƟǀĞ�DŽŶƚƌĞĂůĞƌ͕��ůůĂŶ�:͘�����
>ĞǀŝŶĞ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă��^Đ͕�ĂŶ�D��ĂŶĚ�Ă�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�DĐ'ŝůů�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�&ŝŶĞ�
�ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�&ŝůŵ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĨƌŽŵ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ĂŶ��

->ĞǀĞů�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ϭϵϲϳ͕�ĂŶĚ�
ďĞĐĂŵĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�
ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ϯϱ-ǇĞĂƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�tĂŐĂƌ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚƐŚĂǁ�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
/Ŷ�ϭϵϴϲ͕��ůůĂŶ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
�ƀƚĞ�^ĂŝŶƚ->ƵĐ͕�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶƟ-ƐŵŽŬŝŶŐ�ůĂǁ�ŝŶ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ďǇ-ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŚĞůŵĞƚƐ͘�/Ŷ�
ŽĸĐĞ͕�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚŝƐ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ� 



�ϳ 

ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϲ 

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƚŚƐ͕�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
 
dŚĞ��ůůĂŶ�:͘�>ĞǀŝŶĞ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂƐ�
ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƀƚĞ�
^ĂŝŶƚ->ƵĐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�Śŝŵ�ĂƐ�ŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͕�
ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ƀƚĞ�
^ĂŝŶƚ->ƵĐ�ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů͘ 
�ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŝǀŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚͲ
ĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ŽĸĐĞƌ͕��ůůĂŶ͕�ŬĞĞŶ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͕�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƐƵĐŚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵƵĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ �/Ŷ�ϮϬϬϰ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ��ĞůĞďƌŝƚǇ��ƌĞĂŬͲ
ĨĂƐƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŵŵŝŶŐƐ��ĞŶƚĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƚŚůĞƚĞƐ�
ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�
ƐĞůů�ƟĐŬĞƚƐ͘��ůůĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ��ƵŵŵŝŶŐƐ��ĞŶͲ
ƚƌĞ͛Ɛ��ĚĂƉƚĞĚ��ǆĞƌĐŝƐĞ��ůŝŶŝĐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚ-ƐƚƌŽŬĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ĂŌĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽůůŽǁ-
ƵƉ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘ 
EĞǁ�ƚŽ�D�>>͕��ůůĂŶ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌͲ
ƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ��ƌ͘�/ƌǁŝŶ�<ƵǌŵĂƌŽǀ�ǁŚŽ�ƌĞĐͲ
ŽŐŶŝǌĞĚ�ŚŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌͲ
ĂƚĞ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝƟĐƐ͘� 
�������������������������������� 

�^ŝĚŶĞǇ�ZŽƐĞŶ 
 
^ŝĚŶĞǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ����������
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�D�>>�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�hƌŐĞĚ�ďǇ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͕�
ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐĞ�ĂŶĚ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ƟƚůĞĚ�
KƵƌ�tŽƌůĚ͕�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�

ĂŶĚ�ĮŶĚƐ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ͘ �>ĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚŝƐ�
ĮƌƐƚ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�>ŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ͕�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ-
ǇĞĂƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͛Ɛ�ƉĂŶĐƌĞͲ
ĂƟĐ�ĐĂŶĐĞƌ͘�^ŝĚŶĞǇ�ĮŶĚƐ�ƚŚĂƚ�D�>>�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞŶũŽǇĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�
^ŝĚŶĞǇ�ŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ƚǁŽŽĚ͛Ɛ�dŚĞ�,ĂŶĚͲ
ŵĂŝĚ͛Ɛ�dĂůĞ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�tŽůĨ͛Ɛ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�&ƵƌǇ͘�,ŝƐ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�
EĂƐƐŝŵ�EŝĐŚŽůĂƐ�dĂůĞď͛Ɛ�ϮϬϬϳ�ďŽŽŬ�dŚĞ��ůĂĐŬ�^ǁĂŶ͗�
dŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůǇ�/ŵƉƌŽďĂďůĞ͘� 

dŚĞ�ďŽŽŬ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƌĂƌĞ�
ĂŶĚ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŝŵƉůŝƐƟĐ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƌĞƚͲ
ƌŽƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘� 
^ŝĚŶĞǇ͛Ɛ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐŽŵĞĚŝĂŶ�ŝƐ��ŝůů�tĂƩĞƌƐŽŶ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�
ŽĨ��ĂůǀŝŶ�ĂŶĚ�,ŽďďĞƐ͘�,Ğ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ͕�/Ĩ�ŚĞ�ĞǀĞƌ�ǁƌŽƚĞ�
ĂŶ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�DŝƐƐĞĚ���������
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 
/Ĩ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ŝŵƉĂƌƚ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶŝͲ
ƚǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗��Ž�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ďƵƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘� 

 
^ƵƐĂŶ�ǀĂŶ�'ĞůĚĞƌ 

�/�ĮƌƐƚ�ŵĞƚ�^ƵƐĂŶ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�
ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌƚ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�/ŶĚŝŐĞͲ
ŶŽƵƐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�/Ŷ�ďŽƚŚ�
ŐƌŽƵƉƐ͕��^ƵƐĂŶ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�
ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�

ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�,Ğƌ�
ƚǁŝƩĞƌ�ƉƌŽĮůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ΛƐƵƐĂŶǀŐ͘� 

�Ɛ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕�ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ͘�,Ğƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�;ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�
ƉƌŝǀĂƚĞͿ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ-ďĂƐĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͘� 

�Ɛ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ũŽŝŶ�D�>>͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ƵƐŝŶŐ͘�;tĞ�ŵƵƐƚ�ƉŝĐŬ�ŚĞƌ�ďƌĂŝŶ͊Ϳ 

^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ͕�ǀĞƌǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŚĂƌƉƐŝͲ
ĐŚŽƌĚ͘�,Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ŵƵƐŝĐ�;ŵĞĚŝĞǀĂů�ƚŽ�
ďĂƌŽƋƵĞͿ͘�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƉůĂǇƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�
&ůƵƟƐƐŝŵŽ͗� ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬ&ůƵƟƐƐŝŵŽ�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇƐ�
ĚƵĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌŝŽ�ƐŽŶĂƚĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂƌƉͲ
ƐŝĐŚŽƌĚŝƐƚ�ĂŶĚ�ǀŝŽůŝŶŝƐƚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂĚĞƌ͕�ďůŽŐŐĞƌ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƵƐĂŶǀŐϮϬϬϵ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵ͕ͬ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�
ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ŐĞĞŬ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƐŚĞ͛Ɛ���
^ƵƐĂŶ͊ 

 

 



�ϴ 

�ƌŝĂŶ�tĞďďĞƌ 

�ƌŝĂŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�DĐ'ŝůů�ŝŶ�
�ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϲϲ͕�ůĂƚĞƌ�
ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶ�D^Đ�Ăƚ��ŽƌŶĞůů͘�&ƌŽŵ�
ŚŝƐ�ďĂƐĞ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů͕�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
Śŝŵ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ͕��ƐŝĂ͕��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ͘�/Ŷ�Ăůů͕�ŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ϱϯ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͊�,Ğ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐĞƐ�

ŽĨ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂĐĐĞŶƚ�ƚŽ�ŶŝŶĞ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�
�ŶŐůĂŶĚ͘� 
 

�ƌŝĂŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐĞŵŝ-ƌĞƟƌĞĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂŶĚ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ƉĂƐƟŵĞ͕�ũŽŝŶĞĚ�D�>>�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϲ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�dƵƌŬĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƩŽͲ
ŵĂŶ��ŵƉŝƌĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŚĂĚ�ůŝǀĞĚ�
ŝŶ�dƵƌŬĞǇ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�ƚŽ�ϮϬϭϭ͘�,Ğ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŚŝƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͘� 
 

,Ğ�ĂŶĚ��Žď�DĐ�ŽŶĂůĚ�ŵĞƚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽ-
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�tŚĂƚ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ŝƐ�Ă�^ƵƐƚĂŝŶĂͲ
ďůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͍��ƌŝĂŶ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĂŌĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ƐŵĂůů͕�ŽŶĐĞ-ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽǁŶƐ�ŝŶ���
KŶƚĂƌŝŽ�ĂŶĚ�YƵĠďĞĐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ůŝǀĞůǇ�ŐƌŽƵƉ͕�ŐŝǀĞŶ��ƌŝĂŶ͛Ɛ�ĞǆƵďĞƌĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Śŝŵ�ǁŚŽůĞ-ŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�������������������
ĞǀĞƌ-ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͘ 

dŚĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ĨŽƌ�D�>>�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

ĨŽƌ�ƚŚĞ�^W��<�WƌŽŐƌĂŵ 

Join the Granny Cloud 

Men Welcome! 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ƌĂŶŶǇ��ůŽƵĚ͍���� 

dŚĞ�'ƌĂŶŶǇ��ůŽƵĚ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞĂĐŚĞƐ� ŽƵƚ� ǀŝĂ�
^ŬǇƉĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ůŝŵͲ
ŝƚĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕� ŝŶ�Ă�ǀĂͲ
ƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐĞƫŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ǁŽƌůĚƐ� ĨĂƌ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ͘� dŚĞ� ŝĚĞĂ� ǁĂƐ�
ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ďǇ� ^ƵŐĂƚĂ� DŝƚƌĂ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
^K>�� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ;ƐĞůĨ-ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘Ϳ�DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�'ƌĂŶŶǇ� �ůŽƵĚ� ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ŐƌŽƵƉƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŬŝŶĚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚĞůůŝŶŐ� ƐƚŽƌŝĞƐ͕� ĐƌĂŌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ƐŽůǀŝŶŐ�
ƉƵǌǌůĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ďŝŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚĞ� ƌŽůĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
'ƌĂŶŶǇ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ� ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕� ĂƐŬŝŶŐ� ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͕� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ĂƩĞŶƟǀĞůǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ǁĂƌŵ� ĞŶͲ

ĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘�� 

�ŽŶ͛ƚ� ďĞ� ĨŽŽůĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� –� ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ�
ĂĐƚƵĂů�ŐƌĂŶŶǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶŶǇ�
�ůŽƵĚ͘� 'ƌĂŶŶŝĞƐ� ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ� ƌĂŶŐĞ� ŝŶ� ĂŐĞ�
ĨƌŽŵ� Ϯϰ� ƚŽ� ϳϴ͕� ĂŶĚ�
ĂƌĞ� ďŽƚŚ� ŵĂůĞ� ĂŶĚ��������
ĨĞŵĂůĞ  ͘

 

 

 

 

 

 

 

 

dŽ� ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Žƌ� ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞŐƌĂŶŶǇĐůŽƵĚ͘ŽƌŐ͘�
/Ĩ� ǇŽƵ͛Ě� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂůŬ� ƚŽ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ͕� ĐĂůů�����
^ĂŶĚƌĂ�&ƌŝƐďǇ�Ăƚ�ϱϭϰ-ϳϰϴ-Ϭϰϱϴ 

^ƵŐĂƚĂ�DŝƚƌĂ 



�ϵ 

The MCLL SPRING FLING 
 

/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�D�>>͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�^ƉƌŝŶŐ�&ůŝŶŐ͘�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�&ĞƌƌĂƌŝ�ŽŶ��ŝƐŚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�^ƚĞ-�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŚŝĚĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ƋƵŝĞƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ƚĂƐƚǇ�ǁŝŶĞƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶͲ
ƚƌĞĂů�ĨŽƌ�Ă�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƵǇ-�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ŵĞƚƌŽ�ƐƚĂƟŽŶ͘���ĞͲ
ƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌďŝĚĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ŽǀĞƌ�ϱϬ�D�>>�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�
ĚŽǁŶ��ŝƐŚŽƉ�^ƚƌĞĞƚ�ƉĂƐƚ�ĐŽůŽƌĨƵů�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŇŽǁĞƌǇ�
͞ƚĞƌƌĂƐƐĞ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŽů͕�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�;ŝƚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�ϯϬ���ŽƵƚƐŝĚĞ͊Ϳ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘�
dŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ŝƐ�ĐŽǌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘����������������
͞/�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ă�ŐŽŽĚ-ŚƵŵŽƌĞĚ�ǁĂŝƚĞƌ�ǁŚŽ�ĮĞůĚĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƉƌŽďŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůŵŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�

ŝŵƉĂƟĞŶĐĞ͕͟�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘����ĚŵŝƩĞĚůǇ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�
ĨŽƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ůŝǀĞůǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
/ƌǁŝŶ�<ƵǌŵĂƌŽǀ͛Ɛ�ƐŚŽƌƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ǀĞƌĚŝĐƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů��ŝŶĚĞĞĚ͘� 

 

Bloomsday thanks MCLL 

EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ůŽŽŵƐĚĂǇ�DŽŶͲ
ƚƌĞĂů͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dǁŽ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ŽǀĞƌŇŽǁŝŶŐ͘�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�–�Ă�ĐĂďĂƌĞƚ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů͕�ƵůƚƌĂ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�sĞƌĚƵŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�/ƌŝƐŚ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚƵŶĞƐ�Ăůů�ĞǀĞŶŝŶŐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�Ă�ĨƌĞĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͊�dŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞĨƌĂŝŶƐ͘� 

�ůƐŽ�ŽĨ�ŶŽƚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝŶĞ�ĂƐ�ƚŽůĚ�
ďǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�^Ăŵ��ůŝƐŽŶ͕�ǁŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�/ƌŝƐŚ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů�ĂŶĚ�YƵĞďĞĐ�ůĞŌ�
ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƟƚĐŚĞƐ͊�,ŝƐ�ŚƵŵŽƌ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞ�Ă�ďŝƚ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
Ăůů�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨĞǁ�ǁŝůů�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ŚĞ�ƌĞŐĂůĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ͘ 

dŚĞ��ůŽŽŵƐĚĂǇ�DŽŶƚƌĞĂů�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�
ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�D�>>�ĨĂŶƐ�ƚŚĂƚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂŶĂĚĂ�ƐĞĞŵƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ĂŶŶƵĂů�ĨĞƐƟǀĂů�ŚĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƐĞĞŶ�Įƚ�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ�Ă�
ůĂƌŐĞƌ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ ͞��ŵŽƐƚ�ƵŶƵƐƵĂů�ŐĞƐƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ͕͟�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂŶĂĚĂ��ĞŵƉůŽǇĞĞ͘� 

/ŶĐŝĚĞŶƚĂůůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�͞ũŽď͕͟��ůŽŽŵƐĚĂǇ�DŽŶƚƌĞĂů�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
Ă ŵĂŶĂŐĞƌͬ/d�ƉĞƌƐŽŶ�;Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ůŽŽŵƐĚĂǇŵŽŶƚƌĞĂů͘ĐŽŵ͘ 



�ϭϬ 

Remembering  
�ŶŶ�tĞŝŶƐƚĞŝŶ͗�dŚĞĂƚƌĞ��ůŝǀĞ�Ăƚ�D�>> 

�ŶŶ�tĞŝŶƐƚĞŝŶ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ��ĂǁƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ůŽǀĞ�ĂīĂŝƌ�ǁŝƚŚ�^ĂƵů����
�ĞůůŽǁ�Ăůů�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉůĂǇ-ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�D�>>͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŵǇ�^ŚƵůŵĂŶ͕�
͞,Ğƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘͟���ůƚŚŽƵŐŚ��ŶŶ�ĚŝĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ŚĞƌ�ĚĞĚŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ͖�ƐŚĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ  ͘

/Ŷ�ϮϬϬϲ͕��ŶŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƵůĚ-ďĞ�ƚŚĞƐƉŝĂŶƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�
ƉůĂǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�D�>>��&ƌŝĚĂǇ�>ĞĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�^ƚĂŐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ͊�dŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�͞ƉƵďůŝĐ͟�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ��ŽƵďƚ�ďǇ�:ŽŚŶ�WĂƚƌŝĐŬ�^ŚĂŶůĞǇ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�DĂŶŽŝƌ�
tĞƐƚŵŽƵŶƚ͘��dŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂĐƚĞĚ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐĐƌŝƉƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͘��dŚĞ�ƉůĂǇ�ǁĂƐ�ƐŽ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ŝƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ͕�Ăƚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�D�>>͛ Ɛ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

&ƌŽŵ�ϮϬϬϲ�ƚŽ�ϮϬϭϮ͕��ǀĞůǇŶ�^ĞůŝŐŵĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�^ƚĂŐĞƌƐ�ŐĂǀĞ�ƐŝǆƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƉůĂǇƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǀĞŶƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�ĂƌĞĂ͘��&Žƌ��ůŽŽŵƐĚĂǇ�DŽŶƚƌĞĂů͛ Ɛ�ĮƌƐƚ�ĨĞƐƟǀĂů��ŶŶ�ƉŝĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ƉůĂǇ͗�DŽůůǇ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ͕�ďǇ�^ŚĞŝůĂ�tĂůƐŚ͘� 

:ĞĂŶ��ĂƌƌŝğƌĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ͗�͞ tŚĞŶ�/�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƚƌŽƵƉĞ�ƐŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ƉůĂǇ�Ă�ǁĂŝƚĞƌ͘�/�ĚĞĐŝĚͲ
ĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂŝƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŐĞƚ�ĚƌƵŶŬ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝŵďŝďĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐůƵƌƌĞĚ͘�DǇ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�^ƚĂŐĞƌƐ�ǁĂƐ�ĂƐƐƵƌĞĚ͘���ƵƌŝŶŐ�D�>>ΖƐ�
ϮϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�/�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ��ŶŶ�Ăƚ�^ƚĞǁĂƌƚ�,Ăůů͕�ŝŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƉůĂǇ�DŝĂŵŝ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ͘͟� 

�ǀĞůǇŶ�^ĞůŝŐŵĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�͞ ǁĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ŚŽŵĞƐ͘��ŶŶ�ǀĞƌǇ�ŽŌĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉƐ͘��^ŚĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�Žƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ͛ �ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ͘��ŶŶ�ŚĂĚ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇƐ͘�^ŚĞ�ŽŌĞŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵďůŝŵĞ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚŽƌ͘͟�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕��ŶŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ͖�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƐŚĞ͛Ě�ůĞĂĚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƵƉ  ͘

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŶĚƌĞǁ�DĂĐĚŽƵŐĂůů͗�͞ �ŶŶ�ĚŝĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐŽ�ǁĞůů�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�
ƐƚŽƉƉĞĚ͘�/Ζůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ��ŶŶ�-�ƐŚĞ�ƌĞŬŝŶĚůĞĚ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ƚĂůĞŶƚƐ�/�ĚŝĚŶΖƚ�ŬŶŽǁ�/�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ͖�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŵǇ��ŝĐŬĞŶƐ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŽĚĂǇ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘͟  

�ŶĚ�:ĞĂŶ��ĂƌƌŝğƌĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇƐ�ĂůŽƵĚ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂŶĚ�
ZŝĐŚĂƌĚ�>ŽĐŬ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘�͞ tĞ�ŚĂǀĞ��ŶŶΖƐ�'ŽůĚĞŶ�^ƚĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĨŽƌ�ŝƚ͘͟ 

�ǀĞůǇŶ�^ĞůŝŐŵĂŶ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁŽƌĚ͗�͞ /ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ŶŶ͛Ɛ�ŝŶĚŽŵŝƚĂďůĞ���
ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�^ƚĂŐĞƌƐ�ůŝǀĞ�ŽŶ͘͟  

:ƵĚŝƚŚ�^ĐŚƵƌŵĂŶ 

 

&ĂƌĞǁĞůů�ƚŽ��ŶŝƚĂ�,ĞůůĞƌ�;ϭϵϮϲ-ϮϬϭϴͿ͕�Ă�ƉŝŽŶĞĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ 

�ŶŝƚĂ�,ĞůůĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�D/>Z͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ďĂĐŬ�ƚŚĞŶ�ŝŶ�

ϭϵϴϰ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ͕�

ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��ŽƚŚ�ƐŚĞ�

ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐƚ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ��ŶŝƚĂ�ĞǀĞŶ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϭϵϵϯ-ϵϰ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐĂĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ��ŶŝƚĂ�,ĞůůĞƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�

ůĂƐƚ�DĂǇ͘� 

� 

,ŝƐ�DĂũĞƐƚǇΖƐ�dŚĞĂƚƌĞ 

�ŝƌĐĂ�ϭϵϭϬ� 



�ϭϭ 

  ��������� 

WŽĞŵƐ�ĨƌŽŵ�Ă�>ŝĨĞ�ďǇ�WĂƵůŝŶĞ��ƌĂǌŝĞƌ�
;�ĞŶƚŚĂŵͿ�ϮϬϭϴ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ͘�WĂƵůŝŶĞ͛Ɛ�ĂƵƚŽďŝŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƉŽĞƚƌǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ��ŽĨ�ĞǆƋƵŝƐŝƚĞůǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŵĂƐƚĞƌĨƵůůǇ�
ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƉŽĞƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŐƌŝƉƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƉŽĞŵ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƵƌŐĞŶĐǇ͗�ŽŶĞ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ĚŽǁŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�Ă�����ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽĞŵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�

ƚŚƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ͘�tŚŝůĞ�ĚĞĞƉůǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƚŚĞ�
ƉŽĞŵƐ�ĐŽŶǀĞǇ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƚƌƵƚŚƐ͘�WĂƵůŝŶĞ�ŝƐ�
Ă�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ�D�>>�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵŶƐƵŶŐ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͘��ŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ψϵ͘ϱϬ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ĂŶĚƌĂ�
&ƌŝƐďǇ�Ăƚ�ƐĂŶĚƌĂĨƌŝƐďǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�Ăƚ��ϱϭϰ-ϳϰϴ-Ϭϰϱϴ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ͘� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/Ŷ�ƚŚĞ��ĂƌŬƌŽŽŵ�ďǇ�^ƵƐĂŶ�&ĂůƵĚŝ�;ϮϬϭϳͿ�ƉĂͲ
ƉĞƌďĂĐŬ͘���ƉƌŽďŝŶŐ͕�ŵŽǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶͲ
ĂƚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƉŽůŝƟĐƐ͘��ŌĞƌ�Ϯϰ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�
ĨĂƚŚĞƌ͕�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ǁƌŝƚĞƌ�^ƵƐĂŶ�&ĂůƵĚŝ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�
Ğ-ŵĂŝů�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϳϲ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚĞͲ
ĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞǆ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŶĂƟǀĞ�,ƵŶŐĂƌǇ͘�&ĂůƵĚŝ͛Ɛ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�

ĂŶĚ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ͘�&ĂůƵĚŝ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝĚĞŶͲ
ƟƚǇ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĞƐĐĂƉĞ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽĚĂǇ͘���ŵƵƐƚ�ƌĞĂĚ͘� 

���������������������������������������������������������������������������������������
dŚĞ��ǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ��ĞĂƵƚǇ�ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ�K͘�WƌƵŵ͘�
zĂůĞ�ŽƌŶŝƚŚŽůŽŐŝƐƚ�ZŝĐŚĂƌĚ�WƌƵŵ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ďĞĂƵƚǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘���ƐĞůĨ-
ĂǀŽǁĞĚ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ͕�ŚĞ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞŵĂůĞ�ƉƌĞĨͲ
ĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŐĞŶƚ�ŝŶ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ďĞĂƵƚǇ͘�tŝƩǇ͕�
ĐŚĂƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ͘���ƐĞĚƵĐƟǀĞ�ƌĞĂĚ͘ 

�����������������������������������������������������������������������������������������
�ŝƚǇ�hŶŝƋƵĞ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ�tĞŝŶƚƌĂƵď�;ϮϬϭϱͿ�
ƉĂƉĞƌďĂĐŬ͘���ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ͕�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ďŽŽŬ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ�ŇǇ�Žī�ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ͘�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŽŶƚƌĞĂů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͘�� 

 
  

 

 

 

 

 

^ŽƉŚŝĞ�ĂŶĚ��ĞĐŝůŝĂ�ďǇ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƐŚĞŶďƵƌŐ�
;ϮϬϭϳͿ�ŚĂƌĚďĂĐŬ͘�tĞůů�ŬŶŽǁŶ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�
ǁƌŝƚĞƌ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƐŚĞŶďƵƌŐ͛Ɛ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂĐͲ
ĐůĂŝŵĞĚ�ĚĞďƵƚ�ŶŽǀĞů͘�^Ğƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�
Ăƌƚ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�^ǁĞĚĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�>ŽŽƐĞůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�
^ǁĞĚĞŶ͛Ɛ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ŝƚ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘�EƵĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�

ƌŝĐŚůǇ�ƚĞǆƚƵƌĞĚ—Ă�ĚĞĞƉůǇ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ƌĞĂĚ͘�zŽƵ͛ůů�ůŽǀĞ�ƚŚŝƐ�
ŶŽǀĞů͘ 

dŚĞ�>ĞĂǀĞƌƐ�ďǇ�>ŝƐĂ�<Ž�;ϮϬϭϳͿ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ͘�
��ƉƌŝǌĞ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ĚĞďƵƚ�ŶŽǀĞů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘�tƌĞŶĐŚͲ
ŝŶŐůǇ�ƚŽƉŝĐĂů͕�ŝƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚǁŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŚĂƌͲ
ĂĐƚĞƌƐ͗�ĂŶ�ϭϭ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ-ďŽƌŶ��ŚŝͲ
ŶĞƐĞ�ďŽǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƵŶĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ��ŚŝŶĞƐĞ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�
ůĞĂǀĞƐ�Śŝŵ͘�WŽŝŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�
ǁƌŝƩĞŶ͘��ƐƐĞŶƟĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

EƵƚƐŚĞůů�ďǇ�/ĂŶ�DĐ�ǁĂŶ�;ϮϬϭϲͿ�ƉĂƉĞƌͲ
ďĂĐŬ͘�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͛Ɛ�,ĂŵůĞƚ�ŝƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�–'ĞƌƚƌƵĚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�dƌƵĚǇ�
ĂŶĚ��ůĂƵĚŝƵƐ�ŝƐ��ůĂƵĚĞ͘�EĂƌƌĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌĞͲ
ĐŽĐŝŽƵƐ�ĨƵůůǇ�ŝŶǀĞƌƚĞĚ�ĨĞƚƵƐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƉƌŝǀǇ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƉůŽƚ�ƚŽ�ŵƵƌĚĞƌ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�:ŽŚŶ͘�sŝŶͲ
ƚĂŐĞ�DĐ�ǁĂŶ͕�ŝƚ�ƐƵĐĐĞĞĚƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƚĞƌŵƐ�
ǁŝƚŚ�ůƵĐŝĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƟŵĞƐ͘��ƌŝůůŝĂŶƚ͕��
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵůƐŝǀĞůǇ�ƌĞĂĚĂďůĞ͘ �  

���������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�ŶǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�WŽƐƐŝďůĞ�ďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�
^ƚƌŽƵƚ�;ϮϬϭϴͿ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ͘�:ƵƐƚ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�
ďĞƩĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŝŶŬĞĚ�
ƐŚŽƌƚ��ƐƚŽƌŝĞƐ�ƉƌŽǀĞƐ�ƵƐ�ǁƌŽŶŐ͘�tŝƚŚ�
�ůŝǌĂďĞƚŚ�^ƚƌŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘��^ƵƉĞƌůĂƟǀĞůǇ�ŐŽŽĚ͘ 

 

  

Pamela’s Bookshelf Pamela’s Bookshelf 

Fiction Non-Fiction 



�ϭϮ 

*RUGRQ�&DPSH\ 

tĞ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�'ŽƌĚŽŶ��ĂŵƉĞǇ͛Ɛ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�
tĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ͘� �Ƶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƵŶŐĞ͕�
ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�'ŽƌĚŽŶ�ŝĨ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�
ƵƐ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘�tŚĂƚ�ĂŶ�ĞǇĞ�
ĨŽƌ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĐĂƉͲ
ƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͊�tŚĞƚŚͲ
Ğƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
�ƵďĂ͕�&ƌĞŶĐŚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƉŽƌͲ
ƚƌĂŝƚƐ�ŽĨ�D�>>�ŵĞŵďĞƌƐ͕�'ŽƌĚŽŶ͛Ɛ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�^K�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

ϭ 

ϭ 

dŽƉ�>ĞŌ—�&ŽŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĚƵ�WĂŝůůŽŶ���������dŽƉ�ZŝŐŚƚ—dŚĠĂƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�EŝĐĞ 

�ŽƩŽŵ�>ĞŌ—WůĂĐĞ�DĂƐƐĠŶĂ �������������������������������������ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ—�WƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĚƵ�WĂŝůůŽŶ 

dŽƉ�>ĞŌ—�&ŽŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĚƵ�WĂŝůůŽŶ���������dŽƉ�ZŝŐŚƚ—dŚĠĂƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�EŝĐĞ 

�ŽƩŽŵ�>ĞŌ—WůĂĐĞ�DĂƐƐĠŶĂ �������������������������������������ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ—�WƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĚƵ�WĂŝůůŽŶ 

�ĞĨŽƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�D�>>͕�ŚĞ�ƐĂǇƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĂŶ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŚĞŵŝƐƚ͘�,Ğ�ũŽŝŶĞĚ�D�>>�ĂůͲ
ŵŽƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶ��ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŚĞƌĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ůĞĂĚĞƌ͕�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�
ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ �ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

�ůů��ďŽĂƌĚ͊� 

�Ŷ�ŽƵƟŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ďǇ�ƚƌĂŝŶ͕�ƚŽ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƌĂŝůǁĂǇ�ďƵīƐ͕�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�ZŽďͲ
ďŝĞ͛Ɛ�ƐƉƌŝŶŐƟŵĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘�KŶ�:ƵŶĞ�ϭϵ ƚǁĞůǀĞ�D�>>�ŵĞŵďĞƌƐ�ďŽĂƌĚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�s/��ƚƌĂŝŶ�ĨŽƌ�dŽƌŽŶƚŽ�Ăƚ��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽƌǀĂů�ƐƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌƐ�ůĂƚĞƌ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�
<ŝŶŐƐƚŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŵĞƚ�ďǇ�ĨŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĂŝůƌŽĂĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�;�Z,�Ϳ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŝǀĂŶƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚƐ͘�dŚĞǇ�ĚƌŽǀĞ�ƵƐ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�
DŝůůƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŽĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝĚĞĂƵ��ĂŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌĂŝůǁĂǇ�ďƌŝĚŐĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚƌĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�<ŝŶŐƐƚŽŶ͗�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�dƌƵŶŬ�
;ŶŽǁ��EͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�ĂŶĚ�WĞŵďƌŽŬĞ�;ůĂƚĞƌ��W͕ ďƵƚ�ŶŽǁ�ĂďĂŶͲ
ĚŽŶĞĚͿ�–�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�Ă�ƐƚĞĂŵ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ĂďĂŶͲ
ĚŽŶĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�–�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ă�ǁĂůů-ƉĂŝŶƟŶŐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽƐƚƐ͘�KƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ��������������
WƵŵƉŚŽƵƐĞ�^ƚĞĂŵ�DƵƐĞƵŵ͘�<ŝŶŐƐƚŽŶ�ŝƐ�ƐƚĞĞƉĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŝƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝƚǇ�,Ăůů�
;�ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚͿ͕�ŝƚƐ�ĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�DĂƌƚĞůůŽ�dŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƌŝƐͲ
ŽŶƐ͘�KƵƌ�ŚŽƐƚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�s/��ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�DŽŶƚƌĞĂů͘ 

�ĚŝƚŽƌŝĂů�dĞĂŵ͗ 

>ĞƐůĞǇ�ZĠŐŶŝĞƌ—�ĚŝƚŽƌ   EŽŐĂ��ŵĂŶƵĞů 

�ŚĂƌůŽƩĞ�&ƌĞŶĐŚ    WĂŵĞůĂ�^ĂĐŚƐ 

^ĂŶĚƌĂ�&ƌŝƐďǇ    ZŽŐĞƌ�,ƵŵƉŚƌĞǇ—>ĂǇŽƵƚ 


