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     ǁǁǁ͘ŵĐŐŝůů͘ĐĂͬŵĐůů 

dŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
&�>>��ϮϬϮϬ�sŽůƵŵĞ�ϯϭ͕�EŽ͘�Ϯ 

“Only Connect…” 
dŚĞ�ĞƉŝŐƌĂƉŚ�ƚŽ��͘D͘�&ŽƌƐƚĞƌ͛Ɛ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ŶŽǀĞů�,ŽǁĂƌĚƐ��ŶĚ�ŝƐ͗�͞KŶůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ͙͟�
tƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ϭϵϭϬ�ƚŚŝƐ�ŶŽǀĞů�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ͘ 

tŚĞŶ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�ŽŶĞ�
D�>>�ĐůĂƐƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ��ŽŽŵ͘�^ƵƐĂŶ�
ǀĂŶ�'ĞůĚĞƌ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĐůĂƐƐ͕�͞��,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�
dŚƌŽƵŐŚ�tŽŵĞŶ��ŽŵƉŽƐĞƌƐ͟�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘���
^ƵƐĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ��ŽŽŵ͘�
^ŚĞ�ƚŚĞŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŽ�ƚĂůŬ͘�
�ŝŐŚƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐůĂƐƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�
ĞǀŽůǀĞĚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ͘ 

/ŶŝƟĂůůǇ�ǁĞ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�^ƵƐĂŶ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƐŚĞ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘�tŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘ 

tĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚŽƌƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚƌĂĐͲ
ƟŽŶ�ǁĞ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
dŽŶŝ�DŽƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚ�&ĂŝƚŚ�ZŝŶŐŐŽůĚ͘�dŚŝƐ�ůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌƟƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŵŝůǇ��Ăƌƌ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐŝĂ�K͛<ĞĞĨĞ͘�
tĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁƌŝƚĞƌƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŚĂƌůŽƩĞ�'ŝůŵĂŶ�WĞƌŬŝŶƐ�ĂŶĚ��ŽƌŝƐ�>ĞƐƐŝŶŐ͘�dŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ��ĚĂ�>ŽǀĞůĂĐĞ�;ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ͕��ůĞǆĂŶĚƌĂ��ĂǀŝĚ�EĠĞů�;ĂŶ�ŝŶƚƌĞƉŝĚ�
ƚƌĂǀĞůĞƌͿ�ĂŶĚ�DĂƌŝĞ�^ƚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�^ĂŶŐĞƌ�;ǁŚŽ�
ƉŝŽŶĞĞƌĞĚ�ďŝƌƚŚ�ĐŽŶƚƌŽůͿ͘��tĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŽĨ�
ZƵƚŚ��ĂĚĞƌ�'ŝŶƐďĞƌŐ�ĂŶĚ�,ŝůůĂƌǇ��ůŝŶƚŽŶ�ǁŚŽ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�
ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͘�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŐĂǀĞ�Ă�������

ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ��ŚƌǇƐƟĂ�&ƌĞĞĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĂǁĞƐŽŵĞ�
ŵŽƚŚĞƌ͕��,ĂůǇŶĂ͘ 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͖�ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ�
ĂƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ͘��ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ǁĞ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͕�
ƐĂĚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƚƌŝďƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ďŽŽŬƐ͕�ĮůŵƐ�ŽŶ�EĞƞůŝǆ�ĂŶĚ�
ĨŽŽĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ĐŽŵŵŝƐĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ����������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

^ƵƐĂŶ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƐůŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�
ŚĂǀĞ�ǀĞŶƚƵƌĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ͘�KƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ  ͘

KŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ�Ăůů�ŵĞƚ�
ĨŽƌ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�ůƵŶĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�'ĂƌͲ
ĚĞŶ�Ăƚ��ĂǁƐŽŶ��ŽůůĞŐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŌĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ��ŽŽŵ͘��Ɛ�ƚŚĞ�
ĨĂůů�ďĞŐŝŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŐĞƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�
ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌŝͲ
ŽƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ŶĞǆƚ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌͲ
ůŽŽŬĞĚ�Žƌ�ǁŚŽƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͘� 

�ůů�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�
�ŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�D�>>�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŵďƌĂĐĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^ƚĂƌƚ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐƌŽƵƉ͕�ĮŶĚ�ůŝŬĞ-
ŵŝŶĚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ �͘zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ  ͘

dŽŶŝ�DŽƌƌŝƐ 

�ŵŝůǇ��Ăƌƌ 

WĂŝŶƟŶŐ�ďǇ�����������������
&ĂŝƚŚ�ZŝŶŐŐŽůĚ 



�Ϯ 

Message from our new       
  President 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŬĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŽĨ�ƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�D�>>�ƚŽŽ͘ �/�
ƌĞĐĂůů�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��'D�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ��ĮŶĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ—ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ĂƵƐƉŝͲ
ĐŝŽƵƐ͘ �tĞ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ůƵŶĐŚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�D�>>͘ �tĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵĞ�:ŽĞ�^ĐŚǁĂƌǌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘ ��Ƶƚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ͘ �dŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�dŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐůŽƐĞĚ͘ 
 
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�D�>>�ǁĂƐ�ƵŶĚĂƵŶƚĞĚ͘ �/�Ăŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�>ŽƌŶĞ�,ƵƐƚŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ �>ŽƌŶĞ�ǁŽƌŬĞĚ���
ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ��ŶĂ�DŝůŝĐ͕�ŽƵƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĐĂŶ-��ĐĞůůĞĚ͘ �>ŽƌŶĞ�ĂŶĚ��ŶĂ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ͘ �zŽƵ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ���������������
ŽƵƚĐŽŵĞ͗ �ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ͕�ŚŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ϲ�ǁĞĞŬƐ�ĚƵƌĂƟŽŶ�
ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂƌŐĞ͘ �dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ĨŽƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�D�>>�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƟĨǇŝŶŐ͘ ��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�
ůĞĐƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;tŽŶĚĞƌĨƵů�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐͿ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨƵůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ ��ŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ��������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝŌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�Ăůů�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�D�>>�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�zŽƵƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŐƌŽƵƉ͕�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�D�>>͛Ɛ�ƉĞĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚͲ
Ğů͘ �&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͕�ǇŽƵ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ�ĂŐĂŝŶ͘ �Kƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ŽŶůŝŶĞ͘ 

^ĂŶĚƌĂ��ĂŝŶĞƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
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ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĐ'ŝůů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�
^ƚƵĚŝĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-�ĂƐĞĚ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�KůĚĞƌ��ĚƵůƚƐ͗��ĚĂƉƟŶŐ�
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^ƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�D�>>�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚůǇ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĸůŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�DĐ'ŝůů�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�D�>>�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ŚĂůĨ�ĂƌĞ�DĐ'ŝůů�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘��ďŽƵƚ�ŽŶĞ-ƚŚŝƌĚ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�D�>>ͬDĐ'ŝůů�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϰϬй�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�
ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ǁŝƚŚ�DĂƐƚĞƌƐ�Žƌ��ŽĐͲ
ƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞƐ͘�EŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�
ĐĂƌĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ϴϰй�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�
Žƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘�/ŶĐŽŵĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�DŽŶƚƌĞĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�EŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĨĞĞů�ŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐͲ
ƟŽŶ͘ 

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĞŵŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�;Ğ͘Ő͘�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂůͿ�ŽĨ�D�>>�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�D�>>�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĨƌŽŵ�DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƐĞŶŝŽƌ�DĐ'ŝůů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĨĞĞů�DĐ'ŝůů�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�D�>>�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�DĐ'ŝůů�
ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�D�>>�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘� 

�ŶǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͍��ƌ͘�WŽƩĞƌ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�D�>>�
ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�ƉŽŽů�
ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�D�>>�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
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>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĨĞǁ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝƚ�
ƐĞĞŵƐ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƚƵŶĞĚ�ŝŶ�ƚŽ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�D�>>͛Ɛ�ϮϬϮϬ����
�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘��/ƚ�

ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƉƉĞĂů�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƵŶĞĚ�ŝŶ͕�
ǁĂǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ŽĨ�ϳϬ-ϴϬ�Ăƚ�Ă�ƵƐƵĂů��'D͊�>ŽƌŶĞ����
,ƵƐƚŽŶ͕�ĂƐ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ŐĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 
>ŽƌŶĞ�ďĞŐĂŶ�ďǇ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ͗�^ĂŶĚƌĂ�
�ĂŝŶĞƐ�ĂƐ�ŶĞǁ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:Ğī�^ŝĚĞů�ĂƐ�ǀŝĐĞ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĂůůǇ�
�ŽŽƉĞƌ͕�Ă�ŶĞǁ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�
D�>>�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͗�ƚŚĞ�
&ŝŽŶĂ��ůĂƌŬ��ǁĂƌĚ͕�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ŵĂƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĐ'ŝůů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�
^ƚƵĚŝĞƐ͖��ƚŚĞ�:ƵĚŝƚŚ�WŽƩĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�
ďĞůŽǁͿ͖�ĂŶĚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�'ŽĂůƐ�Θ�^ƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ-ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�D�>>͘�
�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͕�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

�Ƶƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�>ŽƌŶĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�D�>>�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƌƵŶ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�^�^�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘��/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ŵĂŶͲ
ĂŐĞƌ�Ăƚ�^�^͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�Ăƚ�D�>>͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂŶ�ĂƵƚŽŶŽͲ
ŵŽƵƐ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ��ŶĂ�ŝƐ�ŽƵƌ�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƌ͘�KƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ũŽď�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ŽĨ�^�^�ůŝŬĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ĞĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵƵƚƵĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�� 

/ƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉůĂŝŶ�ƐĂŝůŝŶŐ͕�ŚĞ�ĂĚŵŝƚƐ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĞƌŐĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��
dŚĞ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�^�^�ŬĞĞƉƐ�ƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚŽĞƐ�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ͘ 

�Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ��ŶĂ͕�DĂƌƟŶ��ŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
/d�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘��ůƌĞĂĚǇ͕�Ăƚ�ŽƵƌ�ϮϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ�ϮϬϭϰ͕��ŶĂ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ǁĞďĐĂƐƟŶŐ͘�^ŚĞ�

ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�dŽŶǇ�&ƌĂǇŶĞ͕�DĂƌƟŶ�ĂŶĚ͕�ůĂƚĞƌ͕�/ƌǁŝŶ͕�ĂƐ�ƉƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ͕�ǁŚŽ�ƉƵƚ�Ăůů�ŚŝƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

^Ž�^�^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽĨ�ůŝƩůĞ�ĂǀĂŝů�ŝĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ŽĨ�D�>>�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�>ŽƌŶĞ�ƐĂǇƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƐƵƌͲ
ŵŽƵŶƚĞĚ�ŚƵŐĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŌĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĞƉͲ
ƉŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ďƵƌƐƚ�ŽĨ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĂůůŝĞĚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�
ŝŶ��ŽŽŵ�-��DĂƌƟŶ��ŽůĞƐ͕�dŝŵ�^ŬĞŶĞ͕�ZŝĐŬ�:ŽŶĞƐ͕�&ƌĂŶŬ�����������
EŝĐŚŽůƐŽŶ͗� 

· dĞŶ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�^'�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�
ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͊ 

· ϭϱϬ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŶĞǁ�ƚŽ��ŽŽŵ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ͘ 
· KƵƌ�ŽĸĐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ůĞĚ�ďǇ��Ɛƚƌŝ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŵĂŝůƐ͕�

ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐŚĂŝŶ�ƚŽ�ĐĂůů�ƵƉ��>>�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

· EŝŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

· EŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ��ŶĂ�
ĂŶĚ�>ŽƌŶĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ͗�^ĂŶĚƌĂ��ĂŝŶĞƐ͕��ůŝĐĞ�
;ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌͿ͕�^ƵƐĂŶ�;ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ�ĂŶĚ�
�ŽƵŶĐŝů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�:ƵůŝĞ�tĂŝƚ͘ 

�ŶĚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ�Žī͘�tĞ�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͊��ŶĚ�
ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ϯϱ�^'Ɛ�ĂŶĚ�Ϯϳ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͘��ŽŽŵ�ŚŽƐƚƐ�
ƚŽŽ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůŝĞĚ͗�ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌ�ƚŽ�Ă�ĚŽǌĞŶ͘�tĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐŽ�
ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘ 

EĂƚƵƌĂůůǇ͕�ŶŽ-ŽŶĞ�ŝŵĂŐŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƌĞĂů�ǀŽŝĐĞƐ�ďƵƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ͘��ŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů͘ 



�ϰ 

On The Move 
/ƚ� ĂƉƉĞĂƌƐ� /͛ŵ� ŶŽƚ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵŽǀĞ͘� DĂǇďĞ� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ŽŶĞ� ŽĨ�������������
ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŌĞƌĞīĞĐƚƐ�–�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŽ�
ĚŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƐŽ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽǀĞ͊�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐĞƌŝͲ
ŽƵƐůǇ�ĂďŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ƐŚŽƌƚůǇ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�DǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůĂďŽƵƌ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ͕�ĂůĂƐ͕�
ĐƌĞĂŬǇ�ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝŶŐ� ũŽŝŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ� ŝƚ� ĨƌŽŵ�Ă� ũŽǇ�
ŝŶƚŽ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ďĞĂƵƚǇ�ŚĂƐ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͘��ǀĞŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ƵƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ� ĚŝĸĐƵůƚ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĂŶǇ� ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ďĞŶĚŝŶŐ͘�KŶĐĞ�ĚŽǁŶ͕�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ŽŶĞ�ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ͍͊�dŚƵƐ�ƚŚĞ�
ĐĂŶĞ� -� Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƚŽŽů� ĨŽƌ� ďĂůĂŶĐĞ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ĐŚĂƐŝŶŐ� ĂǁĂǇ� ƵŶǁĂŶƚĞĚ�
ĂƩĞŶƟŽŶ͊ 

DǇ�ŵŽǀĞ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ǁŚŝƌůǁŝŶĚ�ƚŚĂŶ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�Ăůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĂƚ�ůƵǆƵƌǇ͕�/�ŬŶŽǁ͕�ďƵƚ�ŵǇ�ŵŽǀĞ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�/͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ƉĂƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�ƐĞůůŝŶŐ͕�ĚŽŶĂƟŶŐ͕�Žƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ͘�'ƌĂŶƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ͕�/�ĨĞůƚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ǁĞƌĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĞŌ�ƚŽ�ĚŽ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƉƉƐ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�
ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�Ă�ŵŽǀĞ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�/�ĨŽƵŶĚ�ƐƵŝƚĞĚ�ŵĞ�ďĞƐƚ�ǁĂƐ� ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŽǀŝŶŐǁĂůĚŽ͘ĐĂͬ�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŚĞĐŬ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�,ǇĚƌŽ-YƵĞďĞĐ͘�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�/�ŬŶŽǁ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�'ƌĞĂƚ��ƵŶƚ��ĞƐƐŝĞ͛Ɛ�ƉĞĂƌůƐ͕�Žƌ�ŚĞƌ�ƐƚĞƌůŝŶŐ�ƐŝůǀĞƌ͘�dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉƐ͕�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘��ŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�/ƚĂůŝĂŶ͍�zŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘�EŽƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƵƐĞ�Žƌ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ŝƚ͕�ĞǀĞŶ�ƌĞƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�Ăƚ�D�>>�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��ŶĚ͕�ĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͘��Ś͕�ĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͘�zŽƵ͛ƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚĞŶ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�-�ƐŽŵĞ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ƚŽ�tĞƐƚŵŽƵŶƚ�>ŝďƌĂƌǇ͕�
ƐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ŚŽƐƉŝĐĞ͕�ƐŽŵĞ�ƚŽ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐŬĞƌĞĚ�ŝŶ͘�/�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ŵǇ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͕�ƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ͕�/͛ůů�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͊ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽǀĞ͕�Ăƚ�ŽƵƌ�ĂŐĞ͕�ŝƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĐĂůŵ͘�DŽǀŝŶŐ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽŽů�ĂŶĚ�ĐĂůŵ�ĚĞͲ
ŵĞĂŶŽƵƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĨĂůů�ĂƉĂƌƚ�Ă�ůŝƩůĞ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�DŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵǇ�ŵŽǀĞ�ĂƌĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ďůƵƌ͘�/�ŽŌĞŶ�ĨĞůƚ�
ƋƵŝƚĞ�ŚĞůƉůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĂƟŽŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�
ĚĞƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵŝƚĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĨƌŽŵ�ƟƉͲ
ƉŝŶŐ�ŽǀĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ͕�Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂůŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ŚƵƌĚůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�

ƚŚĂŶ�Ă�ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŇǇŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌƐ͘ 

/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶƐŝǌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽŶĚŽ�Žƌ�ƚǁŽ�Žƌ�
ƚŚƌĞĞ�ƌŽŽŵƐ͕�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�/�ĮŶĚ�/�ǁĂƐ�ďĞƩĞƌ�Žī�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�DŝŬĂ�ĂŶĚ�ŵĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŚĂǀŝŶŐ�ǁĞůů-ŝŶƚĞŶƟŽŶĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�–�ǁŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ďĞůŽŶŐ͍�–�ǁŚĞŶ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ŬŶŽǁ�ŵǇƐĞůĨ�
�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘�'ŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ŝƚ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ƐĞƩůĞĚ͘ 

�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�͍����ďŽƩůĞ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ-ŵĂůƚ�^ĐŽƚĐŚ�ŝƐ�Ă������������
ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͊ 

Sandra Frisby 



�ϱ 

ZĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ͙�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽǀŝĚ��ƌĂ 

tĞ�Ăůů�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŵƵĐŚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�
Ăƚ�ŽƵƌ�D�>>�ůŽƵŶŐĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�/͛ŵ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ͕�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�/�ŵŝƐƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͘�/͛Ě�ŶĞǀĞƌ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ǀĞƌǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ͘�/�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƵŶŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƌƚǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƩǇ�ĚƌĂď͕�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ůŝƚ�ďǇ�ĐŽůĚ�ŐůĂƌŝŶŐ�
ŶĞŽŶ�ůĂŵƉƐ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕�ǀĞƌǇ�ŽŌĞŶ͕�/�ĮŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ůŝƩůĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ũĂŵŵĞĚ�ŝŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ũĂďďĞƌŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ͘�,Žǁ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐĐĞŶĞ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽĚĂǇ͊ 

�ŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞͲ
ŝŶŐ͘��ŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ǁĂǇƐ͘�^Ž�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ĂƐŝĚĞ�ŽƵƌ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƟĐĞŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂů�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ŶĞǁ�ǁĂǇƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŚĞƌĞ�ǁŚŝĐŚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

dŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�–�WƌĂŝƌŝĞƐ�ĞǆƉĂƚƌŝĂƚĞƐ�ĐůƵď͘�����������������������������������
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ZŽďŝŶƐŽŶ͕�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�D�>>�ǁŚŽ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͕�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŽĨ�ƐĞƫŶŐ�
ƵƉ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ĂůŐĂƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
>ŝĨĞůŽŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘�D�>>�
ƉĞŽƉůĞ�ŐŽƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůŐĂƌǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ǁĂƐ�
ƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�/͛ŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ�
ĂŶĚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�dŽ�ŵǇ�ƐƵƌͲ
ƉƌŝƐĞ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ŚĂĚ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞŐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀͲ
Ğƌ�ƚŚĞƐĞ�ůŝĨĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�DŽŶƚƌĞĂů�ŽƵƚ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�D�>>�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�DŽŶƚƌĞĂů͘�/͛ŵ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�͞ŚǇďƌŝĚƐ͟�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘ 

&ƌĞĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉĞĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�
�ŐĞŝŶŐ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĮŶĚ͘��ĂƌŽůĂ�tĞŝů͕�ŽƵƌ�ĚĞĂŶ͕�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ�ŝŶ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĞŵĂŝů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ��ĂƌďĂƌĂ�ZĞǇ�DĂĐ>ĞŽĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�/ƌǁŝŶ��<ƵǌŵĂƌŽǀ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�D�>>͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�
ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶ͘��Ƶƚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�D�^��;DĐ'ŝůů�
�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ��ŐŝŶŐͿ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĐĂůůĞĚ�
ƚŚĞ��ƌĂŝŶǇ��ŽŽŵĞƌƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�������
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĮƚͲ
ŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
�Ks/�͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů������
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ͕�/�
ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ďǇ�
ƚŚĞ�D�^�͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�/͛ŵ�ĂůǁĂǇƐ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Žī�ŵǇ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐŽ�
ŶŽ-ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĂǁŬǁĂƌĚ�/�
Ăŵ�ǁŚĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ďƵƚ�/�ĐĂŶ�ƐƟůů�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ĂƐ�ƐŚĞ�ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽƵƟŶĞƐ͘�/�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�ŵǇ�
ĐĂŵĞƌĂ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘����
^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ďƵƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘͘͘�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ͘�
�ůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ďǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŐĞ�ďƌĂĐŬĞƚ͘� 

dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬ�D�s͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ  

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗������������������������������������������
ƐĂƌĂŚ͘ŵƵůĐĂŚǇΛŵĂŝů͘ŵĐŐŝůů͘ĐĂ�Žƌ�ŬĂŝƚůǇŶ͘ďƵƩΛŵĂŝů͘ŵĐŐŝůů͘ĐĂ͘ 

tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�
ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĨĂůů�ϮϬϮϬ͘ 

DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�Ă�
ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ��ŽŽŵ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ͘ 



�ϲ 

Remembering 
DĞďďŝĞ�;DĞƌŝďĂŚͿ��ŝŬĞŶƐ 

/�ĮƌƐƚ�ŵĞƚ�DĞďďŝĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϬϬ͘�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽĂǆĞĚ�ŝŶƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŬ�ǁŝƚŚ�DĞďďŝĞ͘ ^ŚĞ�ǁĂƐ ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌ�
ĂŶĚ�ĂǁĂǇ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐƚĂǇ�ŽǀĞƌ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘ 
 

DĞďďŝĞ�ůĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕ ͞tƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�zŽƵƌ >ŝĨĞ͘͟�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽͲ
ƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͗�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘�DĞďďŝĞ�ŚĂĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ďŽŽŬƐŚĞůǀĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�KƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚĞůůŝŶŐ͘�DĞďďŝĞ�ǁĂƐ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ ŐƌŽƵƉ͘ 
 

�ůǁĂǇƐ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ ŽƚŚĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƐ͕�DĞďďŝĞ�
ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă ͚ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͛͘ 
 

^ŚĞ�ƐƉĂƌĞĚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ĞǀĞƌ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ŶĞĞĚƐ͘�tĞ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ ^ŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂƐ�ŽƵƌ�DĞďďŝĞ͘ 
 

��-"�- /�$)&'�/ -��++ '(�) 
 
�ŶŶ�WĞĂƌƐŽŶ 
�ŶŶ�ǁĂƐ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĨŽƌĐĞ͕�Ă�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ͘���ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�Ăƌƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�D�>>�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ŷ�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽŶͲ
ƚƌĞĂů��ĂŵĞƌĂ��ůƵď͘�^ŚĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌƟƐƟĐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌĞĞůĂŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŝůŵ��ŽĂƌĚ͘�� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�Ăƌƚ�ƐŚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŽƌůĚ�
ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͕�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�
ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĨƌŝĞŶĚ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǇĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�–�Ăƌƚ͕�ǇĞƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͊�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽ��ŶŶ�ƚŚĂƚ�D�>>�ƚƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�
ŚĞƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�Ăƌƚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘�:ƵƐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ǁŽŵĂŶ͕�ƐŚĞ�
ŐĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƵŶƐƵŶŐ�ĐŽŵƉŽƐͲ
ĞƌƐ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ŝŐĚŽŶ͕�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ĚŝĞĚ͊�D�>>�ůŽƐƚ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌ͕�ŝŶĚĞĞĚ͘�
/Ŷ�Ă�ĮŶĂů�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƐŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŚĞƌ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞĂǀŝŶŐ�͞ƚŚŝƐ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ǁŽƌůĚ͘͟ 

��)�-���-$.�4 

Legacy Workshop 
/Ŷ�ŵŝĚ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ�D�>>�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŽĨ�>ĞŐĂĐǇ�'ŝǀŝŶŐ͘� dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
D�>>�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůů͘� �Ɛ��ƌ͘��ĞƌŶĂƌĚ�^ŚĂƉŝƌŽ͕�D�>>�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�WƌŝŶĐŝƉĂů ĂŶĚ�sŝĐĞ-�ŚĂŶĐĞůůŽƌ ŽĨ�
DĐ'ŝůů ƐĂŝĚ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ƟŵĞƐ�-�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌͲ
ŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƉĞ͕�ƉƌŝŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝƐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ��ŽǀŝĚ�ƟŵĞƐ͘�KƚŚĞƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�ĚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŽŶ�ůĞŐĂĐǇ�ŐŝǀŝŶŐ͘� �ƌ͘��ĂƌŽůĂ�tĞŝů͕�
�ĞĂŶ�ŽĨ�^�^͕�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�^ĂŶĚƌĂ��ĂŝŶĞƐ͕�D�>>�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�zŽƵ�dƵďĞ͘�  
 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƌŽŵ�DĐ'ŝůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ͘��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ǁĂǇ�
ƚŚĂŶ�ŶŽƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŝůů�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ĂŵŽƵŶƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ũŽǇ�
ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĮǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘��ůů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�DĐ'ŝůů�ƚŚĂƚ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ DĐ'ŝůů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ͘  



�ϳ 

�ĞůŝŶĚĂ��ĞĂƚŽŶ 

�ĞůŝŶĚĂ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŶŐůŝƐŚ�ƐƚĂƚĞůǇ�
ŚŽƵƐĞ͘� tŚŝůĞ�ƉƵƌƐƵͲ
ŝŶŐ�ŚĞƌ���WŚŝů�ŝŶ�
�ƌŝƟƐŚ�,ŝƐƚŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ͕�

ƐŚĞ�ƐƉĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů���ƐƵŵŵĞƌƐ ƚĂŬŝŶŐ�ŵĂƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�
ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ���ŶŐůĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƟĞƐ ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀŽůƵƟŽŶ͘� �^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�����ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�����ZĂĚŝŽ�ϰ͘� KŶ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�
DŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ͕�ŝŶ�ϮϬϬϮ͕�����ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ��ĞůŝŶĚĂ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĸĐŝĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽǇĂů�
ĨƵŶĞƌĂů͘�  
 

tŚŝůĞ�Ăƚ�KǆĨŽƌĚ͕��ĞůŝŶĚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ĂƐ�Ă�
ĐƵƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚůĞŝĂŶ�>ŝďƌĂƌǇ͘� ,Ğƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ŚĂǀĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ EĂƟŽŶĂů�WŽƐƚ͕�ƚŚĞ KƩĂǁĂ��ŝƟǌĞŶ͕ YƵĞĞŶ͛Ɛ�YƵĂƌƚĞƌͲ
ůǇ͕ ^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŝŐŚƚ ĂŶĚ�ƚŚĞ dŝŵĞƐ�>ŝƚĞƌĂƌǇ�^ƵƉƉůĞͲ
ŵĞŶƚ͘  �ŌĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�DŽŶƚƌĞĂů�ŚĞƌ�
ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͘ 
 

WĂƵů�:ĞŶŶŝŶŐƐ 
WĂƵů�:ĞŶŶŝŶŐƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ dŚĞ�>ŽĐĂů͗��
��,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�WƵď ĂŶĚ ��,ŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ��ƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ϭϱϬϬ-ϮϬϬϬ͘�,Ğ�
ĨŽƌŵĞƌůǇ�ůĞĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌĂĚĨŽƌĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞƟƌĞĚ͕�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƉĂ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂƌƌŽŐĂƚĞ͕�ĂŶĚ�������

ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ dŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ��ůĂƐƐ�ŝŶ��ĚǁĂƌĚŝĂŶ������������
,ĂƌƌŽŐĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ͘� 
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DŽŽƌĞ�ƚŚĂƚ�WĂƵů͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�
D�>>�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�tŽŶĚĞƌĨƵů�tĞĚŶĞƐͲ
ĚĂǇ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͘��WĂƵů�ŵĞƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝĚ�ϭϵϳϬƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂĚƵůƚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽůĚ�
ƉƵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ZŝĚŝŶŐ�ŽĨ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ͘��ůů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ĚĂƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ďĞĞƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�WĂƵů�
ŚĂĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ͊��ŚĞĞƌƐ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͘ 
 

�ĞďďŝĞ�DĞƌĐŝĞƌ 
 
�ĞďďŝĞ�DĞƌĐŝĞƌ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�DĐ'ŝůů�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŌĞƌ�Ă�ϰϬ-ǇĞĂƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�Ăƚ�ƐĞǀĞƌĂů�DĐ'ŝůů�ƵŶŝƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ͘ �^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐƉĞŶƚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�

ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘ ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌͲ
Ăů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�;ƚŚĞŶͿ�DĐ'ŝůů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ͘   ,ĂǀŝŶŐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�D�>>�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕��ĞďďŝĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ĨƵůůǇ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�–�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘    
 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�D�>>�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ��ĞďďŝĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐ�Ă�
ŶĞǁůǇ�ŵŝŶƚĞĚ�ƌĞƟƌĞĞ͕�ǁĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�͞�ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ͟�ǁŝƚŚ�
ZŽǌ�WĂƌŝƐ͘  ͞EĂƚƵƌĂůůǇ͕͟�ƐŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�
ůŝĨĞůŽŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĮŶĂůůǇ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨƵůĮůů͘ ^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƟƌĞĞƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ ;DhZ�Ϳ͕�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ͕�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ DĐ'ŝůů�EĞǁƐ͕�ƚŚĞ DĐ'ŝůů�ZĞͲ
ƉŽƌƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘   >Ğƚ͛Ɛ�ŚŽƉĞ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�dŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͊� 
 

     ��
tŽůĨŐĂŶŐ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ  �
tŽůĨŐĂŶŐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ǁŚĞƌĞ�
ŚĞ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ǁŝŶĞ-
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ͕�
ƌŽƵŐŚůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ƚƵƩŐĂƌƚ�ĂŶĚ�,ĞŝĚĞůͲ
ďĞƌŐ͘�,Ğ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŚŽƵƐĞƉĂŝŶƚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĞ�

ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ďŝŽůͲ
ŽŐǇ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�WŚ��ŝŶ�ďŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�������
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĞŝĚĞůďĞƌŐ͘��,Ğ�ƐƉĞŶƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĚŽŝŶŐ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ƐƉĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂĚǇ��ĂǀŝƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ĨĂŵŝͲ
ůǇ͘���ŌĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ ŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�DŽŶƚƌĞĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϵϬƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�
ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐŚĞŵŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ůĂďƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŽŶƚƌĞĂů�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�^ĂĐƌĠ-�ŽĞƵƌ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ͘�^ŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ƌĞͲ
ƟƌĞŵĞŶƚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŚĞ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�D�>>�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ƌĞĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŽůĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ��ƉĂŐĞ���ϭϬ 

New Moderators and Lecturers 



�ϴ 

A Virtual Bloomsday Celebration 

�ĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ��ĂǀŝĚ�
^ĐŚƵƌŵĂŶ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�
ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�D�>>�ŽŶ�:ĂŵĞƐ�:ŽǇĐĞ͛Ɛ�
hůǇƐƐĞƐ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚĞƌŵ�ŽƵƌ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϭϲ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ĨĂĐĞƚĞĚ�ďŽŽŬ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
�ůŽŽŵƐĚĂǇ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ďĞŐƵŶ�
ŝŶ��ƵďůŝŶ�ŝŶ�ϭϵϱϰ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ϲϬ�ĐŝƟĞƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘��
/ƚ͛Ɛ�ĐĂůůĞĚ��ůŽŽŵƐĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�

ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�:ŽǇĐĞ͛Ɛ�ŶŽǀĞů hůǇƐƐĞƐ ƚĂŬĞƐ�
ƉůĂĐĞ͕�:ƵŶĞ�ϭϲ͕�ϭϵϬϰ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�:ŽǇĐĞ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�
ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�EŽƌĂ��ĂƌŶĂĐůĞ͕�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�;ůĂƚĞƌ�ǁŝĨĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�'ŝŽƌŐŝŽ�ĂŶĚ�>ƵĐŝĂ�ďŽƚŚ�ďŽƌŶ�ŝŶ�
dƌŝĞƐƚĞ͕�/ƚĂůǇ�ǁŚĞƌĞ�:ŽǇĐĞ�ǁĂƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ͘� 
dŚĞ�ĚĂǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ĂŌĞƌ�>ĞŽƉŽůĚ��ůŽŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚ�ŝŶ hůǇƐƐĞƐ�
ǁŚŽƐĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů�ĂƐ�ŚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�DŽůůǇ��ůŽŽŵ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�^ƚĞƉŚĞŶ�
�ĞĚĂůƵƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĨƌŽŵ�
:ŽǇĐĞ͛Ɛ�ǁŽƌŬƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ĞƉŝĐ�ƉŽĞƚƌǇ͘��dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŶŽǀĞů�
ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϲƚŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͘�>ĞŽƉŽůĚ�
�ůŽŽŵ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ƩŽƌĞ�^ĐŚŵŝƚǌ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
/ƚĂůŽ�^ǀĞǀŽ͕�ĂŶ�/ƚĂůŝĂŶ�ǁƌŝƚĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�:ŽǇĐĞ͛Ɛ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶ�dƌŝĞƐƚĞ͘�^ĐŚŵŝƚǌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�Ă�:ĞǁŝƐŚ�'ĞƌŵĂŶ͘�� 
�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă��ůŽŽŵƐĚĂǇ�&ĞƐƟǀĂů�ŝŶ�DŽŶƚƌĠĂů�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ϮϬϭϮ͘���
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�D�>>͕��ůŽŽŵƐĚĂǇ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƵďƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͕�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͘��
dŚĞ�/ƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�/ƌŝƐŚ�^ƚƵĚͲ
ŝĞƐ�Ăƚ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ŽƵƌ�
�ůŽŽŵƐĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ƵďůŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͘�� 
tŚĞŶ��Ks/�-ϭϵ�Śŝƚ͕��ůŽŽŵƐĚĂǇ�ϮϬϮϬ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�
ƉĞƌĐŽůĂƟŶŐ͘���ĂǀŝĚ�ŚĂĚ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�sW�
<ĞǀŝŶ�tƌŝŐŚƚ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ͘��<ĂƚŚůĞĞŶ�&ĞĞ�ďĞĐĂŵĞ�sW͘���ŌĞƌ�
ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐŚŽĐŬ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ůŝǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�<ĂƚŚͲ
ůĞĞŶ͕�ĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚƌĞƐƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�
ŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ��ůŽŽŵƐĚĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�ŽǀĞƌ�ĮǀĞ�
ĚĂǇƐ͕�:ƵŶĞ�ϭϮ�ƚŽ�ϭϲ͘� 
 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�
ďǇ�DŝĐŚĂĞů�<ĞŶŶĞĂůůǇ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
/ƌŝƐŚ�^ƚƵĚŝĞƐ͘�,Ğ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�:ŽǇĐĞ�ǁĂƐ�ǁƌŝƟŶŐ�hůǇƐͲ
ƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�&ůƵ��ƉŝĚĞŵŝĐ�ŽĨ�ϭϵϭϴ-ϭϵ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�

ŚĞŝŐŚƚ͘�:ŽǇĐĞ͕�<ĞŶŶĞĂůůǇ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ͕�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽďƐĞƐƐŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŐĞƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�–�
ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ͘��
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚĂůŬ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ůŽŽŵƐĚĂǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶͲ
ŝĞŶĐĞ͘��ǁǁǁ͘ďůŽŽŵƐĚĂǇŵŽŶƚƌĞĂů͘ĐŽŵ 
          

�ůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��,ĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŝƌǁĂǀĞƐ͘���Ŷ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌŝĐĂƚƵƌĞƐ�ďǇ��ƌĂŝŐ�
DŽƌƌŝƐƐ�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƚǁĂƚĞƌ�>ŝďƌĂƌǇ͘��dŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ͕�ŝƚ�ƚŽŽ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�
ŽŶ�ůŝŶĞ͘�� 
 

tŚǇ�ĚŽĞƐ�hůǇƐƐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚ͍�&Ğǁ�ŶŽǀĞůŝƐƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůŝŬĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǀŝƌƚƵŽƐŽ͘��:ŽǇĐĞ�ĚŝĚ͘��/Ĩ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚĂƵŶƟŶŐ͕�ĞŶũŽǇ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘��/ƚ͛Ɛ�ƐƵĐŚ�ĨƵŶ�ǁŚĞŶ�ŐŽŽĚ�ĂĐƚŽƌƐ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ  ͘  

         
      :ƵĚŝƚŚ�^ĐŚƵƌŵĂŶ 



�ϵ 

Beware the Mirage of Empathy                      
and the Fallacy of Pity 

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵƵĐŚ�ƚĂůŬ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�͞ ĞŵƉĂƚŚǇ͘͟�͞,Ğ͛Ɛ�ŐŽƚ�ĞŵƉĂƚŚǇ͕͟�ƉƵŶĚŝƚƐ�ůĂƵĚͲ
ĞĚ�ƉŽŶĚĞƌŽƵƐůǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶ�ĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĨĂƵůƚ�ĨŽƌ�͞ ůĂĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ĞŵƉĂƚŚǇ͘͟�
�ĚŵŝƌĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ďŝƩĞƌůǇ�Ăƚ�ůŽŐŐĞƌŚĞĂĚƐ͕�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂƐ�Ă�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ƐĂǇ͕�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂŐŝŶŐ͕�ďĞǁŝůĚĞƌŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�ƐƋƵĂďďůĞƐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ũŽƵƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ�ůĂƵƌĞůƐ͘�EŽ
-ŽŶĞ�ƉĂƵƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ǁĞůů-
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ŐŽŽĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ĚƵďŝŽƵƐ͘� 

WĂƵů��ůŽŽŵ͕�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞�ŐĂŝŶƐƚ��ŵƉĂƚŚǇ͕͟�ƌĞůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ŚŝƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ͗�͞dĂŬŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂƚĞ�ŬŝƩĞŶƐ—Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŽ�ŽƵƚůĂŶĚŝƐŚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�Ă�ũŽŬĞ͞�ĂŶĚ�ƌƵƐŚĞƐ�ƚŽ�
ĐůĂƌŝĨǇ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�Ă�ƐƚĂŶĐĞ�͞ ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵŽƌĂůŝƚǇ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ůŽǀĞ͕�
ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͕�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ͘͟ �
KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͗��ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ďĞŝŶŐͬĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ͕�
ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�Ă�ƉŽŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Žƌ�ũƵĚŐĞ�ďǇ  ͘

�ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ͕�ƚŚŝƐ�ŶŽƟŽŶ�ŝƐ�ĂƐ�ŽůĚ�ĂƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�͞ dŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ŚĞůů�ŝƐ�ƉĂǀĞĚ�ďǇ�
ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͟�ŝƐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�^ĂŝŶƚ��ĞƌŶĂƌĚ�ŽĨ�
�ůĂŝƌǀĂƵǆ�;ϭϬϵϭ-ϭϭϱϯͿ͘��ŶĚ�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŵƉƵŐŶŝŶŐ�
�ĞƌŶĂƌĚ͛Ɛ�ŵŽƌĂů�ŚĞĂƌƚ͘� 

�ŵƉĂƚŚǇ�ďƌĞĞĚƐ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŝƚǇ͘�WŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ǀŝƌƚƵĞ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ǁĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ĂƐ�ŐŽŽĚ͗�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ƐǇŵƉĂƚŚǇ͕�ŵĞƌĐǇ͕�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĂƌŝƐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�͞ ƉŝƚǇ͟�ĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŵŽƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�
ĨĂĐƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�ůŝŬĞ�ĐŽŶĚĞƐĐĞŶƐŝŽŶ͕�ŵŽƌĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ƐĞŶƟŵĞŶƚĂůŝƚǇ͕�ďŝĂƐ͕�ůŽƉƐŝĚĞĚŶĞƐƐ͕��������
ƌĞǀĂŶĐŚŝƐŵ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ǀĂůŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ũƵƐƟĐĞ͘�WŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�Žƌ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�
ĞŵŽƟŽŶ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝǀĞ͕�ƐƚĞƌŝůĞ͕�ŶĂƌĐŝƐƐŝƐƟĐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ŵĂǇ�ŽŌĞŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ǀŝŽůĞŶĐĞ �͘� 

WŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵŽƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ĂƐ�ƉĞƌ�^ƉŝŶŽǌĂ͕�ŝŶ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͕�ƐƟŵƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƟƟůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞĂƐŝůǇ�ĞǆĐŝƚĂďůĞ�ŝŵͲ
ĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ăƚ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌĂƟŽŶĂů͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ͕�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵŝŶĚ͘�� 

'ŽŽĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ǁĞůů-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůƵĐŝĚ�ŝĚĞĂƐ͘�tŝƚŚ�ƉŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉĂƚŚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌͲ
ǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ƌĂǁ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂŵƉĞƌ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ  ͘

,ĂŶŶĂŚ��ƌĞŶĚƚ͕�ĂŶ�ƵŶƐĞŶƟŵĞŶƚĂů�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ͕�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ƉŝƚǇ�ĂƐ�͞ ƚŚĞ�ƉĞƌǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͟�ƚŚĂƚ�͞ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐƌƵĞůƚǇ�ƚŚĂŶ�ĐƌƵĞůƚǇ�ŝƚƐĞůĨ͟ ͘�WŝƚǇ�ŝŶĚƵĐĞƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝƌƌĞƐŝƐƟďůĞ͕�ďĞǇŽŶĚ-ŵŽƌĂů�ŝŶĚŝŐŶĂƟŽŶ͕�Ă�ƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐͲ
ƉůĂĐĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�WŽůŝƟĐĂůůǇ-ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƉŝƚǇ�ŐŶĂǁƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵůǁĂƌŬƐ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ͕�ĂƐ���
�ƌĞŶĚƚ�ƐĂǇƐ͕�͞ďŽƵŶĚůĞƐƐ͟�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĂĚĚ͕�ďŽƩŽŵůĞƐƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ƉŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ďĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�
ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƉŝƚǇ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ���
�ƌĞŶĚƚ�ŝŶ�͞KŶ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͕͟�ǀĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĐƌƵĞůƚǇ�ĂƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�^ŚĞ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ZŽďĞƐƉŝĞƌƌĞ͛Ɛ�
ůĞŐĂĐǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ  ͗

͞WĂƌ�ƉŝƟĠ͕�ƉĂƌ�ĂŵŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ƐŽǇĞǌ�ŝŶŚƵŵĂŝŶƐ�͊͞�ŝƐ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�͞ƚĂŬĞŶ�ĂůŵŽƐƚ�Ăƚ�ƌĂŶĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŝĂŶ��ŽŵŵƵŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͟ ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ������������������
͞ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŶŽƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ͘͟�͞dŚĞ�Ğǀŝů�ŽĨ�ZŽďĞƐƉŝĞƌƌĞ͛Ɛ�ǀŝƌƚƵĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͘͟� 

&Žƌ��ƌĞŶĚƚ͕�ƚŚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ŽĨ�ZŽďĞƐƉŝĞƌƌĞ͛Ɛ�͞ƉŝƚǇ-ŝŶƐƉŝƌĞĚ͟�ĐŚĂŽƟĐ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌ�ǁĂƐ�ŝƚƐ�ƵƉĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŝŵƉĂƌƟĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͗��͞ ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐůĞĞƉ�ŝŶ�ƉĂůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐůĞĞƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞƐ�ŽĨ�WĂƌŝƐ͘͟ 

>Ğƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ƐŽŵĞ�ĐǇŶŝĐĂů�ƉŽůŝƟĐŝĂŶ͕�Žƌ�ƐĂŶĐƟŵŽŶŝŽƵƐ�ƉƵŶĚŝƚ�Žƌ�ƚĂďůĞ-ƉŽƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ĂďŽƵƚ�
͞ĞŵƉĂƚŚǇ͟�ĂƐ�Ă�ǀŝƌƚƵĞ͘� 

EŽŐĂ��ŵĂŶƵĞů 

,ĂŶŶĂŚ��ƌĞŶĚƚ 



�ϭϬ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϳ 

ZŝĐŬ�^ƚĂƉĞŶŚƵƌƐƚ� 

�ŽƌŶ� ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ� <ŝŶŐĚŽŵ͕� ZŝĐŬ� ŝŵŵŝŐƌĂƚĞĚ� ƚŽ�
�ĂŶĂĚĂ� ŝŶ�ϭϵϳϮ͘�,Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ŽĐͲ
ƚŽƌĂƚĞ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� �ŽŵŵĞƌĐĞ�
;ĨƌŽŵ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� EĂƟŽŶĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
ϮϬϭϭͿ� ĂŶĚ� DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� ĚĞŐƌĞĞƐ� ŝŶ� �ƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ;zŽƌŬ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ�
ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ^ƚƵĚŝĞƐ� ;�ĂƌůĞƚŽŶ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͘�,Ğ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�
DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�
Ăƚ�>ĂǀĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� 
 

WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕� ŚĞ� ǁŽƌŬĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ� �ĂŶŬ� ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� ��͕�
ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�ŝŶ�KƩĂǁĂ͕�ĂŶĚ�
ďŽƚŚ� �ĂŶŬ� ŽĨ� DŽŶƚƌĞĂů� ĂŶĚ� d�� �ĂŶŬ� ŝŶ� dŽƌŽŶƚŽ͘� � dŚŝƐ� ǁŽƌŬ���
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ƐŝĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĸĐŝĂůƐ͕� Đŝǀŝů� ƐŽĐŝĞƚǇ������
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 
 

,Ğ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŽŶ� ŝƐƐƵĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�ĂŶƟ-ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ŶƵŵĞƌͲ
ŽƵƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƉĂƉĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞĞƌ-ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ũŽƵƌŶĂůƐ͘��ŶĚ�
ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ƐŝĚĞ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ŚĞ�ǁĂƐ� Ăůů� ƐĞƚ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ůĞĐƚƵƌĞ� ĞŶƟƚůĞĚ�
͞�ůǀŝƐ� WƌĞƐůĞǇ͛Ɛ� <ŝŶŐ� �ƌĞŽůĞ͗� &ŝůŵ� EŽŝƌ͍͟� ůĂƐƚ� ƐƉƌŝŶŐ� ;ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ�
ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƵƐͿ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�
ůĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ��ĨƌŝĐĂ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͕�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘ 
 

ZŝĐŬ� ŝƐ� ŵĂƌƌŝĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚǁŽ� ĂĚƵůƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ŐƌĂŶĚ-
ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͘� ,ŝƐ� ŚŽďďŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ͕� ƐƚĂŵƉ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ͕� ĂŶĚ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚ-ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ŵŽǀŝŶŐ� ĨƌŽŵ� DŽŶƚƌĞĂů� ƚŽ� KƩĂǁĂ� ďƵƚ� ŚĞ� ŚĂƐ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘� 
 

��WŽƐŝƟǀĞ�^ŝĚĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ 

�ŵĂǌŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ƵŶĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞǀĞƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�D�>>͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ƵƉ͕�ŐĞƫŶŐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽƉƉŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ďƵƐ�Žƌ�Ă�
ŵĞƚƌŽ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�ϲϴϴ�^ŚĞƌďƌŽŽŬĞ͕�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ŵŽǀŝĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ͘�
KŽƉƐ͊�^ƵĚĚĞŶůǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐůŽŝƐƚĞƌĞĚ͕�ŽŌĞŶ�ƚŽƚĂůůǇ�ĂůŽŶĞ͘��Ƶƚ�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�
ŝĚĞĂƐ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐĂůůŝŶŐ�D�>>�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽƉŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶŝƚĂƟǀĞ�ƉƵƚ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�Ă�ƚĞĂŵ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�>ŽƌŶĞ�,ƵƐƚĞŶ͕��Ɛƚƌŝ�dŚŽƌǀŝŬ͕�ĂŶĚ�
>ŝƐĂ�<ŶǇƐǌǇŶƐŬĂ͘�dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ĐĂůů�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞĂĐŚ�
ŐŝǀĞŶ�ϭϬ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂůů͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�

D�>>͊��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚĞǇ�ĐĂůůĞĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ͘� 

dŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƟǀĞ�ƚŽ�EĞƞůŝǆ�ĂƌĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ͘�KŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂĚ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŵĞĂůƐ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ��
�ĂďŽƚ�^ƋƵĂƌĞ͘�dŚĞǇ�ĚƌŽǀĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚƵĚĚůĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĐŽƌĞ�ǁĂƐ�ĞŵƉƚǇ͘�����
�ŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ďĞŐĂŶ�ƚƌǇŝŶŐ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�;ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚƌŝĐĞ�ĨĂŝůĞĚ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ƚĂƌƚůĞƚƐͿ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ϵϱ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ůĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�Ă�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ŽĸĐĞ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďŽƵŶĚƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐůŽƐĞĚ�ŝƚƐ�ĚŽŽƌƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�D�>>�ŵĞŵďĞƌƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

      >ĞƐůĞǇ��ZĠŐŶŝĞƌ 

�ŽīĞĞ��ŶǇŽŶĞ 
/Ŷ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚͬŐŽĂůƐ͕�DĐ'ŝůů͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�
ĨŽƌ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ�;^�^Ϳ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă��ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ dĞŶ�dŚŽƵƐĂŶĚ��ŽīĞĞƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ Z���
&ƵƚƵƌĞ�>ĂƵŶĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dĞŶ�dŚŽƵƐĂŶĚ��ŽīĞĞƐ�ŝƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͘�
^�^͛Ɛ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ĨŽƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƐŚĂƌŝŶŐ 
/Ĩ�D�>>�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^�^�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨͲ
ĞƌĞŶĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ĚĞŐƌĞĞ͕�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ƐĞƚ͘�zŽƵƌ�ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů͕�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞůĞͲ
ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŵĞĞƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�tĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 



�ϭϭ 

 

Pamela’s Bookshelf 

'ŝƌů͕�tŽŵĂŶ͕�KƚŚĞƌ�ďǇ��ǀĂƌŝƐƚŽ��ĞƌŶĂƌĚͲ
ŝŶĞ�;ϮϬϭϵͿ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ 
�ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ��ǀĂƌŝƐƚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ůĂĐŬ�ǁŽŵĂŶ�
ǁƌŝƚĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬĞƌ�WƌŝǌĞ͘��ŽƌŶ�ŝŶ��ŶŐͲ
ůĂŶĚ�ŽĨ�Ă�EŝŐĞƌŝĂŶ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�tŚŝƚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ǁƌŝƟŶŐ�ƐƚǇůĞ͕�
�ǀĂƌŝƐƚŽ�ŝƐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ďŽŽŬƐ͘��
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĮĞƌĐĞ͕�ĂŶŐƌǇ͕�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚ-ĂůŽƵĚ�ĨƵŶŶǇ�
ďŽŽŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ͕�
�ǀĂƌŝƐƚŽ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ������

�ĨƌŝĐĂŶ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ͘�dŽ�ĚŽ�ƐŽ�ƐŚĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚǁĞůǀĞ�
�ƌŝƟƐŚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ�Žƌ�ŐŝƌůƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŽŶĞ͕�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽŶ-ďŝŶĂƌǇ͘�^ŚĞ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŽůĚĞƌ�ǁŽŵĞŶ͕�
ŵŽƐƚůǇ��ůĂĐŬ�ŽůĚĞƌ�ǁŽŵĞŶ͕�ĚĞĨǇŝŶŐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ǇŽƵƚŚ͘�,Ğƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŵŵĂ͕�Ă�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ƉůĂǇǁƌŝŐŚƚ͖�
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ͕�ŚĞƌ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂďͲ
ƐĐŽŶĚĞĚ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ďƵƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ŵŵĂ͛Ɛ�
ƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͖��ĂŶĚ�ŵǇ������ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͕�
zĂǌǌ͕��ŵŵĂ͛�Ɛ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�ƐƉĞƌŵ�ĚŽŶŽƌ͕�ZŽͲ
ůĂŶĚ͘��ůů�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ǁŚŽŵ�ǁĞ͛ǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ͕��ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�;WĞŶĞůŽƉĞͿ͕�ĂƌĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘�zĞƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĮŶŝƐŚĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƉŝůŽŐƵĞ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ŽŶ�WĞŶĞůŽƉĞ͘�/ƚƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ůĂƐƚ�ǁŽƌĚƐ�–�
͞ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘͟� 

 
dŚĞ�&ŽƌŐŽƩĞŶ�,ŽŵĞ��ŚŝůĚ�ďǇ���������
'ĞŶĞǀŝĞǀĞ�'ƌĂŚĂŵ�;ϮϬϮϬͿ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ 
�ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĮĐƟŽŶ�ǁƌŝƚĞƌ͕������������
'ĞŶĞǀŝĞǀĞ�'ƌĂŚĂŵ͕�͞ƐƚƵŵďůĞĚ͟�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�,ŽŵĞ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�
^ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�͞ŝŶƚƌŝŐƵĞĚ͟�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐŬŝŶŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�KŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ����

�ĂŶĂĚĂ�ďǇ��ƌ͘��ĂƌŶĂƌĚŽ�ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚǇ�ƐŚĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�-�ŚŽǁ�ĐŽƵůĚ�/�ŶŽƚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚŽƌǇ͍�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�;ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ϭϵϯϲͿ�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͗�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�
ŶŝŶĞƚǇ-ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�tŝŶŶŝĞ�ǁŚŽ�ĮŶĂůůǇ���ĚĞĐŝĚĞƐ�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌͲ
ƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ĞŵďŝƩĞƌĞĚ�:ĂĐŬ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�tŝŶŶŝĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞůƐ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�͞ƌĂŐƚĂŐ͟�ĨĂŵŝůǇ�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽǀĞƌ͕�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ƐŚŽǁƐ�

ƚŚĞ�ƐƵŝƚĐĂƐĞ�tŝŶŶŝĞ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ŚĞƌ�ĨĞǁ�ƉŽƐƐĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ͘��ŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶŽǀĞů�ƚŚĞ�&ŽƌŐŽƩĞŶ�,ŽŵĞ��ŚŝůĚ�ǁŝůů�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘ 
 
 
dŚĞ�:ĂŶĞ��ƵƐƚĞŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ďǇ�EĂƚĂůŝĞ��
:ĞŶŶĞƌ�;ϮϬϮϬͿ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ 
��ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĞďƵƚ�ŶŽǀĞů͘�
EĂƚĂůŝĞ�:ĞŶŶĞƌ͕�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŝĨĞůŽŶŐ�
�ƵƐƚĞŶ�ĚĞǀŽƚĞĞ͕�ŝƐ�Ă��ĂŶĂĚŝĂŶ�ǁƌŝƚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂǁ͕�ĂƐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͘���ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌĂƵŐŚƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�ǁĂƌ͕�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĂŶĞ��ƵƐƚĞŶ�ƚŽ�
ĨŽƌŵ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�ůĞŐĂĐǇ͘�dŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ŝƐ��ŚĂǁƚŽŶ͕�
ǁŚĞƌĞ��ƵƐƚĞŶ�ǁƌŽƚĞ�ŚĞƌ�Ɛŝǆ�ĨĂŵŽƵƐ�
ŶŽǀĞůƐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŽǀĞƌ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĮǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚĂƌŵ�-�ƚŚĞ�ůŝǀĞůǇ͕�ĞŶůŝŐŚƚͲ
ĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�
�ƵƐƚĞŶ͛Ɛ�ŶŽǀĞůƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ͘�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌƵƐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ďƵǇ�ƚŚĞŵ  ͘
 
 
�ŝƌĐĞ�ďǇ�DĂĚĞůŝŶĞ�DŝůůĞƌ�;ϮϬϭϴͿ�����������
ƉĂƉĞƌďĂĐŬ 
�ƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ƐƵďǀĞƌƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ͘�dŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞĂĚĞƌ�ŝƐ�ĞŶƟĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ-
ǁŝŶŶŝŶŐ�ĐŽƉƉĞƌ�ĨŽŝů�ĐŽǀĞƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ��ŝƌĐĞ͛Ɛ�
ĨĂĐĞ͘���ĐĂƉƟǀĂƟŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌŝůƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͖�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽƚŚĞƌŚŽŽĚ͖�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͖�ƚŚĞ�ĨƵƟůŝƚǇ�ŽĨ�ǁĂƌ�
ĂŶĚ͕�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽĚƐ͘�DĂĚĞůŝŶĞ�
DŝůůĞƌ͕�ǁŚŽƐĞ�ĚĞďƵƚ�ŶŽǀĞů͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͕�ƌĞƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ůŝĂĚ͕�ŚĞƌĞ�ƚƵƌŶƐ�ŚĞƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĚǇƐƐĞǇ͘��ŝƌĐĞ͕�Ă�
ĚĞƐƉŝƐĞĚ�ůĞƐƐĞƌ�ŐŽĚĚĞƐƐ͕�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ǀŽŝĐĞ͕�ŝƐ�ĂůͲ
ůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ũŽƵƌͲ
ŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�-�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌƚĂů�Žƌ�ŶŽƚ͘ 

&ŝĐƟŽŶ  
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Pamela’s Bookshelf 

EŽŶ-&ŝĐƟŽŶ  
dŚĞ�KƌŐĂŶŝƐƚ�ďǇ�DĂƌŬ��ďůĞǇ�;ϮϬϭϵͿ���������
ƉĂƉĞƌďĂĐŬ 
,ĞĂƌƚ-ǁƌĞŶĐŚŝŶŐ�ǇĞƚ�ŚƵŵŽƌŽƵƐ�ŵĞŵͲ
Žŝƌ͘�^ŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ͕�,ĂƌƌǇ��ďůĞǇ͕�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ŝŶ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ĂĚŵŽŶŝƐŚĞƐ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�
ƐƚĞƌŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�͞�ŝĚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�
ŽĨ�ŵĞ͍͟�dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĞĐĚŽƚĞ�
ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�–�Ă�ĚĞƉƌĞƐƐŝǀĞ͕�ŝƌĂƐĐŝďůĞ�
ĨĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂŶĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ŚŝĚŝŶŐ�ŝŶ�
Ă�ƚŽŝůĞƚ͕�ŽŶůǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ϭϱ�

ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ƐŽŶ�ĐƌŝĞƐ�͞/͛ŵ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ͘͟�DĂƌŬ��ďůĞǇ͕�
ZŚŽĚĞƐ�^ĐŚŽůĂƌ͕�'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ�&ĞůůŽǁ͕�ƉƌŽůŝĮĐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚ-
ǁŝŶŶŝŶŐ�YƵĞďĞĐ�ǁƌŝƚĞƌ͕�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ďŽŽŬ�ǇĞƚ͘�&ĂƐĐŝͲ
ŶĂƟŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵƵƐŝͲ
ĐŝĂŶ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ͘ 
 

dŚĞ��ůƵď�ďǇ�>ĞŽ��ĂŵƌŽƐĐŚ�;ϮϬϭϵͿ�
ƉĂƉĞƌďĂĐŬ 
��ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ďĞƐƚƐĞůůĞƌ͘�>ĞŽ��ĂŵͲ
ƌŽƐĐŚ�ŝƐ�Ă�ŶŽƚĞĚ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�WƌŽͲ
ĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ��ŵĞƌŝƚƵƐ�Ăƚ�,ĂƌͲ
ǀĂƌĚ͘�dŚĞ��ůƵď�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�:ŽƐŚͲ
ƵĂ�ZĞǇŶŽůĚƐ�ŝŶ�ϭϳϲϰ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ůŝŌ�^ĂŵƵĞů�:ŽŚŶƐŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵͲ
ůĂƌ�ĮƚƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ƉƌŽŶĞ�ďǇ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�
ĨŽŽĚ͕�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƚĂůŬ͘�
tŚŝůĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ��ŽƐǁĞůů͕�ůŝƚĞƌĂͲ
ƚƵƌĞ͛Ɛ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽĚĚ�ĐŽƵƉůĞ͕�ĂƌĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͕�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�

ŐƌŽƵƉ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�:ŽŚŶƐŽŶ͛Ɛ�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�͞ŵŝƐƚƌĞƐƐ͟�,ĞĂƚŚĞƌ�
dŚƌĂůĞ͘�'ĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞůǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�
ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ͘�EŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘ 
 
 
 
 

dŚĞ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ďǇ�DĂŐŐŝĞ�
�ŽŚĞƌƚǇ�;ϮϬϮϬͿ�ŚĂƌĚĐŽǀĞƌ 
DĂŐŐŝĞ��ŽŚĞƌƚǇ�ŝƐ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ�ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ůŝďĞƌͲ
Ăů�ƌĞǀŝĞǁƐ͘�^ŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
,ĂƌǀĂƌĚ͛Ɛ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ŶŐͲ
ůŝƐŚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ŝƐ�
ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚůǇ�
ŐůŽǁŝŶŐ�ĂĐĐůĂŝŵ͘���ŚƵŐĞůǇ�ĂŵďŝͲ
ƟŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�ƚŽ�
ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ŝŶƚŽ�ZĂĚĐůŝīĞ͛Ɛ�
͞ŵĞƐƐǇ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͟�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�WŚ��Žƌ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǁŚŽƐĞ�ĂƌƟƐƟĐ�ůŝǀĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ďǇ�ŵĂƌͲ
ƌŝĂŐĞ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�͞ďĂĐŬďŽŶĞ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ͕�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ǇĞƚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƚƌĂŐŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀŽůĂƟůĞ�
�ŶŶĞ�^ĞǆƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďůĞ�DĂǆŝŶĞ�<ƵŵŝŶ͕�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ƚŚĂƚ��ŽŚĞƌƚǇ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂů�������
ƉŽĞƚƌǇ͘���ŽŚĞƌƚǇ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ůŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�–�DĂƌŐĂƌĞƚ�����
�ƚǁŽŽĚ͛Ɛ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ŶŽǀĞů͘�/ƚ͛Ɛ�
ŶŽƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ďŽŽŬ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ĚŽǁŶ͘ 
 
zŽƵ͛ƌĞ�EŽƚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ďǇ�<ĂƚĞ��
DƵƌƉŚǇ�;ϮϬϭϵͿ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ 
<ĂƚĞ�DƵƌƉŚǇ�ŝƐ�Ă�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ǁŚŽƐĞ�ĞĐůĞĐƟĐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐƵďũĞĐƚƐ͘�,Ğƌ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ǁĞůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ͕�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŝĐͲ
ĞƐ�ĐƵƚ�ƵƐ�Žī�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ĂƐ�Ă�ƉůĂŐƵĞ�ŽĨ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͘�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚŝƐ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŶĞǆƚ͘�
tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ͕�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͘�DƵƌƉŚǇ͛Ɛ�ďŽŽŬ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐůǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘ 


