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<ÞùĂ¹ëÙ¥Ù±¹ŐŜ

¶ǸɃǩɶǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ṵᶱᶳṶ

!ǱɶȡǸɅɅǸ  ğȡɅɶɐʭ Ἁ !ȺǸʲǍɅǱɶǸ æǸʌʌǸɃ ṩṩ ĥᶲĥ èʔǹǩǸǪ
!țɃǸǱ oǍǱǱǍǱ Ἁ ñǍȺǍɃ !Ⱥ ¶ɐʔɾǍʭȡ ṩṩ >ǸɅʌɶǸ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸ ȡɶǍȶȡǸɅ
!ɅǪʔʌǍ M ñʌǍɅ Ἁ ¶ǍǱǱǍȺǸɅǍ  gɐɅʽɐ ṩṩ fɐɅǱǍʌȡɐɅ ǱǸ ¬Ǎ ĞȡɾȡʌǸ
!ɅǱɶǸʭ ğǍʌɾɐɅ Ἁ ¶ʳɶȡǍɃ ¶Ǎʔɶɐɾ  ṩṩ !ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ǱǸ ©ǍɶǍʌǹ ¶ɐɅʌɶǸǍȺ ğǍǱɐ éʳʔ 
!ɅɅǍ ¶ʔȺȺǸɶ ṩṩ >Ⱥʔǩ oǍɳȶȡǱɐ ¶ɐɅʌɶǸǍȺ ¸Eg
!ɾțǍ Eȡʲȡʌ ṩṩ uɅɾʌȡʌʔʌ fɶǍɾǸɶ oȡǪȶɾɐɅ 
EǸǍɅɅǸ EǸȺǍɅǸʳ Ἁ EǍɅ =ɐʔȺǸɶȡǪǸ ṩṩ ¬Ǹɾ !Ƀȡɾ Ǳʔ æǍɶǪ ¶ǸǍǱɐʭǩɶɐɐȶ
!ȺȺȡɾɐɅ ÃṧéǸȡȺȺʳ Ἁ >ǍɃǸɶɐɅ ¶ǪuɅʌʳɶǸ  ṩṩ >¦¬Ã ᶯᶴᶷᶮ !¶
gǸɶɶʳ ¬ǍȒȒǸɶʌʳ Ἁ MʬȡʌǍ ©ǍɶǍɾǸȶ  ṩṩ Mɾɳɐȡɶ ¸ɐʔʬǸǍʔ >ǸɅʌɶǸ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǖȓǹǸɾ
gʔʳ =ǸɶʌɶǍɅǱ ṩṩ >Ⱥʔǩ ǱǸɾ ¬ȡɐɅɾ ¶ɐɅʌɶǹǍȺ >ǸɅʌɶǍȺ
oǸǍʌțǸɶ =ǍʌǪțǸȺɐɶ Ἁ !ɶȡǸȺǍ fɶǸǸǱɃǍɅ ṩṩ éʔǸȺȺǸ ñțʔȺ ṩ ¶ɐɅʌɶǸǍȺ ÃɳǸɅ ñțʔȺ
uɶǸɅǸ ÿɾǪțǸɶɅɐɃɐɶ ṩṩ >ɐɃɳȺǸʲǸ èʔǸǸɅ MȺȡʽǍǩǸʌțẁ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ
¦ǍɃǸɾ æɶǍʌʌ  Ἁ !ɅɅǸ ¦ɐțɅɾʌɐɅ ṩṩ NȓȺȡɾǸ ñʌṣ æțȡȺȡɳṧɾ
¬ȡǍɅǸ ÿǍɾǍ Ἁ ¦ǍɅǸ gǍȡ ṩṩ gǍɶǱǸɶȡǸ ȺǸɾ ɳǸʌȡʌɾ !ɅȓǸɾ ǱǸ ğǸɾȺǸʳ u¸>ṣ
¬ʳʔǩɐʬ ñǸɶǸǩɅʳǍȶɐʬǸ  ṩṩ gɶǖǪǸ ǱǸɾ ǸɅȒǍɅʌɾ
¶ǍɶȡǸ ẁ¦ɐɾǸ æǸɶɶǸǍʔȺʌ Ἁ ¦ʔǱȡʌț EǸʲʌɶǍʽǸẁ¶ɐɅǍɾʌ ṩṩ æMæ
¶ǍɶȺɐ ÿʔɶɅǸɶ éȡʌǪțȡǸ Ἁ ¶ȡȺǸɾ ÿǍȒȒǸɶʌ ṩṩ ¬Ǎ éʔǪțǸ Ǳṧ!ɶʌ ¸Eg
¶ǸȓǍɅ >ɐțɐǸẁuǪǸɅɅǸʳ Ἁ ñǍɶǍț >ʔɅɅȡɅȓțǍɃ ṩṩ ñǸɶʬȡǪǸɾ >ɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸɾ >ɐȺȺǸǪʌȡȒɾ
¶ȡǪțǸȺȺǸ ¶ȡȺȺɾ Ἁ ñʌǍɶ gǍɃǸ ṩṩ ¬ṧ!ǩɶȡ ǸɅ ĞȡȺȺǸ
æǸʌǸɶ éɐɃǩǸǸȶ ṩṩ©ǸɅɾȡɅȓʌɐɅ NȓȺȡɾǸ ɳɶǸɾǩʳʌǹɶȡǸɅɅǸ
ñǍɅǱɶǍ oɐȺǱǸɶ ṩṩ ¬Ǹ ÿțǹǖʌɶǸ ǱǸ ¶ɐɅʌɶǹǍȺ ɳɐʔɶ ǸɅȒǍɅʌɾ
ñțǸɶȡ ¶ǪȺǸɐǱ ṩṩ >ǸɅʌɶǸ MʬǍ ¶ǍɶɾǱǸɅ ɳɐʔɶ ȺǍ ȲʔɾʌȡǪǸ ɾɐǪȡǍȺǸ Ǹʌ ȺǸ ʬȡǸȡȺȺȡɾɾǸɃǸɅʌ
ñȡɃǸɐɅ æɐɃɳǸʳ ṩṩ >ɐɃȡʌǹ ¦ǸʔɅǸɾɾǸ ¸Eg
ÿǍɾțǍ ¬ǍǪȶɃǍɅ ṩṩ ¬Ǹ Eǹɳɓʌ ǪǸɅʌɶǸ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸ ǱẏǍȺȡɃǸɅʌǍʌȡɐɅ
>ǍɃȡȺȺǸ ĞǍȡȺȺǍɅǪɐʔɶʌ ṩṩ æɶǹʬǸɅʌȡɐɅ >E¸ẁ¸Eg
¬Ǹɾ =ɐɅɾ ĞɐȡɾȡɅɾ ǱǸ o¬¶ ñǍȡɅʌẁéǍʳɃɐɅǱ
=ȡǩǸȶ =ǍɾʌɐȺǍ Ἁ ¶ǍɅǱȡɳ éǸȓɃȡ ṩṩ >ɐɃɃʔɅǍʔʌǹ ǱǸɾ ¸ǹɳǍȺǍȡɾ Ǎʔ >ǍɅǍǱǍ
¸ȡȓǸȺ ñɳǸɅǪǸɶ ṩṩ æȡǹʌɐɅɾ ¶ɐɅʌɶǹǍȺ æǸǱǸɾʌɶȡǍɅɾ
oǍɅɾ oǸȡɾȡɅȓǸɶ ṩṩ >¦M ¸Eg
æȡȺǍɶ oǸɶɅǍɅǱǸʽ ṩṩ æ!!¬ æǍɶʌǍȓǸɐɅɾ ȺǸ ¶ɐɅǱǸ
fǍțȡɃǸț EǸȺǍʬǍɶ ṩṩ ¬ɐȓȡɾ !ǪʌȡɐɅ ¸Eg
uɶȡɅǍ ñɃȡɶɅɐʬǍ ṩṩ >Ⱥʔǩ ǱǸɾ ȒǸɃɃǸɾ ǱṧǍȒȒǍȡɶǸɾ ǱǸ ¶ɐɅʌɶǹǍȺ
¸ǍǱȡɅǸ >ɐȺȺȡɅɾ ṩṩ ¬ẏMɅʬɐȺ ǱǸɾ fǸɃɃǸɾ 
©ǍʌɶȡɅǍ ¸ʔɶɾǸ ṩṩ ĥ¶>! ¸Eg 
ȶɶʳɾʌȡɅǸ Ǳɐǩǩɾ ǍɅǱ ÿǸɶǸɾǍ ©ǍǸɾǸɶṩṩ ¶ǍȡɾɐɅ ǱǸ ȺǍ fǍɃȡȺȺǸ ¶ɐɾǍȡȶ

*ÞÙï¹ÇÒŐ±ÞØØùÙ¥ùõ¥Çë¹ŐR.<























ęě

*ÞÙ±¹ëõ¥õÇÞÙŐŐŜ

h¹±õ¹ùëïŐèëÇÞëÇõ¥Çë¹ï

EǸɳʔȡɾ ᶰᶮᶮᶴṞ ȺǸ >ɐɅɾǸȡȺ Ǹɾʌ ǍǪʌȡȒ ǱǍɅɾ ɵʔǍʌɶǸ ṵᶲṶ ɾǸǪʌǸʔɶɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍȡɶǸɾ ṝ ğǸɾʌțǍʬǸɅṞ
ñǍȡɅʌẁéǍʳɃɐɅǱṞ fȡǸȺǱȡɅȓẁğǍȺȶȺǸʳ Ǹʌ =ǸɅɅʳẁñțǸɶǩɶɐɐȶǸṣ >Ǹɾ ɾǸǪʌǸʔɶɾ ɐɅʌ ǹʌǹ
ȡǱǸɅʌȡȒȡǹɾ ǪɐɃɃǸ ȒǍȡɾǍɅʌ ȒǍǪǸ ǟ ǱǸ ɅɐɃǩɶǸʔʲ ǱǹȒȡɾ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱṧǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ
ǩǖʌȡṞ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌṞ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ǸʌǪṣ >ǸʌʌǸ ǍɅɅǹǸṞ ɾʔɶ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸ ɅɐʌɶǸ ǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ Ǹʌ
ǱǸɾ ǪțǍɅȓǸɃǸɅʌɾ ǱǹɃɐȓɶǍɳțȡɵʔǸɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌɾṞ ȺǸ >ɐɅɾǸȡȺ Ǎ ǱǹǪȡǱǹ ǱǸ ǱȡʬȡɾǸɶ ȺǸ
ɾǸǪʌǸʔɶ ñǍȡɅʌẁéǍʳɃɐɅǱ ǸɅ ǱǸʔʲ  ṝ gɶǍɅǱ =ɐʔȺǸʬǍɶǱ Ǹʌ ñǍȡɅʌẁéǍʳɃɐɅǱṣ uȺ Ǹɾʌ
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ǱǸ ɅɐʌǸɶ ɵʔǸ ɾȡ ǪțǍɵʔǸ ɾǸǪʌǸʔɶ ɳɶǹɾǸɅʌǸ ǱǸɾ ǪǍɶǍǪʌǹɶȡɾʌȡɵʔǸɾ ǪɐɃɃʔɅǸɾ
ṵǹǪɐɅɐɃȡɵʔǸɾ Ǹʌ ɾɐǪȡǍȺǸɾṶṞ ǱǸɾ ǍɾɳǸǪʌɾ ɾɳǹǪȡȒȡɵʔǸɾ ȺǸɾ ǱȡȒȒǹɶǸɅǪȡǸɅʌṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ
ȺṧǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ ǩǖʌȡ ṵǸʲṣ ṝ ʬɐȡǸɾ ȒǸɶɶǹǸɾṶṞ ȺǸ ɃǍɅɵʔǸ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ Ǹʌ ʔɅǸ
ǪɐɅǪǸɅʌɶǍʌȡɐɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǱǸ ȺɐȓǸɃǸɅʌɾ ɾɐǪȡǍʔʲṣ ¬Ǹɾ ǱʳɅǍɃȡɵʔǸɾ ɾɳǹǪȡȒȡɵʔǸɾ ǱǸ
ǪțǍɵʔǸ ɾǸǪʌǸʔɶ ǱǹɳǸɅǱǸɅʌ Ǳʔ ǪɐɅʌǸʲʌǸ ȺɐǪǍȺ Ǹʌ ǱǸɾ ǱǹȒȡɾ ʔɅȡɵʔǸɾ ǍʔʲɵʔǸȺɾ ɾɐɅʌ
ǪɐɅȒɶɐɅʌǹɾ ȺǸɾ țǍǩȡʌǍɅʌɾṣ

>ǍɶʌǸ ǱǸɾ ᶳ ɾǸǪʌǸʔɶɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍȡɶǸɾ
ᶯṝ =ǸɅɅʳ fǍɶɃẁñțǸɶǩɶɐɐȶǸ
ᶰṝ fȡǸȺǱȡɅȓẁğǍȺȶȺǸʳ

ᶱṝ ğǸɾʌțǍʬǸɅ
ᶲṝ ñǍȡɅʌẁéǍʳɃɐɅǱ

ᶳṝ gɶǍɅǱ =ɐʔȺǸʬǍɶǱ
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ğǸɾʌțǍʬǸɅ Ǹɾʌ ȺṧʔɅ ǱǸɾ ǪȡɅɵ ɾǸǪʌǸʔɶɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍȡɶǸɾ ǱǸ ¸Egṣ ¬Ǹ ɵʔǍɶʌȡǸɶ Ǹɾʌ ǱǹȺȡɃȡʌǹ
ɳǍɶ ñțǸɶǩɶɐɐȶǸ Ǹʌ ñǍȡɅʌẁ¦ǍǪɵʔǸɾ Ǎʔ ɅɐɶǱ Ǹʌ Ǎʔ ɾʔǱ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǸɃǸɅʌṞ Ǹʌ ɳǍɶ ğǸɾʌ
=ɶɐǍǱʭǍʳ Ǹʌ >ɐɅɅǍʔȓțʌ ǟ ȺṧǸɾʌ Ǹʌ ǟ ȺṧɐʔǸɾʌṣ ¬Ǹ >ɐɅɾǸȡȺ ʌɶǍʬǍȡȺȺǸ ǸɅ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǍʬǸǪ
ȺǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍʔʲ ȡɅʌǸɶʬǸɅǍɅʌɾ Ǹʌ ǍǪʌǸʔɶɾ ǱǸ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹṞ ʳ ǪɐɃɳɶȡɾ ȺǸɾ ɶǹɾȡǱǸɅʌɾṞ
ȺǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾɃǸɾṞ ǍȒȡɅ ǱǸ ǱɐɅɅǸɶ ʔɅǸ ʬɐȡʲ ǟ ȺǸʔɶɾ ɳɶǹɐǪǪʔɳǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ
ǱǸ ȒɐɶɃǸɶ ʔɅǸ ʬȡɾȡɐɅ ǪɐɃɃʔɅǸ ɳɐʔɶ ğǸɾʌțǍʬǸɅṣ
 
æǸɶɾɐɅɅǸȺ
¶ɐɅǍ ÿǍȲ =Ǎȶțɾț
éǸʽǍ ¶ɐǍȒȡ

æǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ

Concertation  +

>ɐɃȡʌǹ ǱǸ ʬɐȡɾȡɅǍȓǸ ğǸɾʌțǍʬǸɅ

ğM>é!
!ɶɶɐɅǱȡɾɾǸɃǸɅʌ >E¸ ¸Eg
¬ɐȓȡɾ !ǪʌȡɐɅ
ñæĞ¶

MĤÃ
æɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ¸Eg
ğǸɾʌẁ>ǍɅ fɐȺȶ æǸɶȒɐɶɃȡɅȓ

ñʌǍʌȡɾʌȡɵʔǸɾ

Conseil communautaire NDG
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ěĘ

gɶɐʔɳǸ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ɾʔɶ ȺǍ ɾǍɅʌǹ ǱǸ ¸Eg 

uȺ ɾṧǍȓȡʌ ǱṧʔɅ ȓɶɐʔɳǸ ǱǸ ʌɶǍʬǍȡȺ ǪɐɃɳɐɾǹ ǱǸ ɶǹɾȡǱǸɅʌɾ Ǳʔ ɵʔǍɶʌȡǸɶ Ǹʌ ǱṧɐɶȓǍɅȡɾɃǸɾ
ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸɾṣ ¬Ǹ ȓɶɐʔɳǸ ʌɶǍʬǍȡȺȺǸ ǍʬǸǪ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹ ǱǸ ¸Eg ɳɐʔɶ ɾṧǍɾɾʔɶǸɶ
ɵʔǸ ȺǸɾ ɶǹɾȡǱǸɅʌɾ ǱȡɾɳɐɾǸɅʌ ǱǸɾ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ Ǹʌ ǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾ ɅǹǪǸɾɾǍȡɶǸɾ ɳɐʔɶ
ǍǪǪǹǱǸɶ Ǎʔʲ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹṣ  ¬Ǹ ȓɶɐʔɳǸ ǸʲǍɃȡɅǸ ȺǸɾ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ɶǸȺǍʌȡʬǸɾ ǟ ȺṧǍǪǪȇɾ
Ǎʔ ɾʳɾʌȇɃǸ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ ɶǸǪțǸɶǪțǸ ǱǸɾ ɳɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹɾ ǱǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍȒȡɅ ǱṧǍɃǹȺȡɐɶǸɶ
ȺṧǍǪǪȇɾ ɳɐʔɶ ʌɐʔɾṞ ǸɅ ǍǪǪɐɶǱǍɅʌ ʔɅǸ ǍʌʌǸɅʌȡɐɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸ Ǎʔʲ ɃǸɃǩɶǸɾ ǱǸɾ
ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ ȡɾɐȺǹǸɾṞ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ȺǸɾ ȲǸʔɅǸɾṞ ȺǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǖȓǹǸɾṞ ȺǸɾ ɅɐʔʬǸǍʔʲ
ǍɶɶȡʬǍɅʌɾṞ ȺǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍʌȡɐɅ ɳɶǹǪǍȡɶǸṞ ȺǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǍʌʌǸȡɅʌǸɾ ǱṧʔɅǸ ɃǍȺǍǱȡǸ
ɃǸɅʌǍȺǸ Ǹʌ ȺǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǸɾ ǟ ȒǍȡǩȺǸ ɶǸʬǸɅʔṣ

>ǸʌʌǸ ǍɅɅǹǸṞ ȺǸ ȓɶɐʔɳǸ ɾṧǸɾʌ ɶǹʔɅȡ ʔɅǸ Ȓɐȡɾ Ǹʌ ȺǸ >ɐɅɾǸȡȺ Ǎ Ǎɾɾȡɾʌǹ ǟ ȺǍ ɶǹʔɅȡɐɅ
țǸǩǱɐɃǍǱǍȡɶǸ Ǳʔ >uĆñññ ǍʬǸǪ ɾǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾṣ

Personnel
¦ʔȺȡǸ >ɐɶɃȡǸɶ

Partenaires
¶ȡɶǍɅǱǍ æɐʌʌɾ ṵ>ǸɅʌɶǸ MʬǍ
¶ǍɶɾǱǸɅṶ
¦ǸǍɅ ğȡȺȺȡǍɃɾ 

!ɅɅǸ ĆɾțǸɶ
oǸǍʌțǸɶ ¶ǪuɅʌɐɾț
gǍȡȺ ÿǸǱɾʌɐɅǸ

ÿǍǩȺǸ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ ǱǸ ¸Eg

¬Ǎ ÿǍǩȺǸ ǱǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ Ǎ ǹʌǹ ɶǸȺǍɅǪǹǸ ǸɅ ᶰᶮᶰᶰ ǱǍɅɾ ȺǸ ǩʔʌ ǱǸ
ɶǍɾɾǸɃǩȺǸɶ ȺǸɾ ɶǹɾȡǱǸɅʌɾ Ǹʌ ȺǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ɵʔȡ ʌɶǍʬǍȡȺȺǸɅʌ ǟ ɶǸɅǱɶǸ ¸Eg ɳȺʔɾ
ǹǪɐȺɐȓȡɵʔǸ Ǹʌ ɳȺʔɾ ǱʔɶǍǩȺǸṣ 

Personnel
¶ȡǪțǸȺȺǸ >ǍɶɐɅẁæǍʭȺɐʭɾȶʳ

Partenaires
>ɐǍȺȡʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ʔɅ ɵʔǍɶʌȡǸɶ ʬǸɶʌ Ǹʌ
ʌɶǍɅɵʔȡȺȺǸ
¬Ǹɾ !Ƀȡɾ Ǳʔ æǍɶǪ ¶ǸǍǱɐʭǩɶɐɐȶ
uɅǪɶɐʳǍǩȺǸɾ ǪɐɃǸɾʌȡǩȺǸɾ ¸Eg
!ɶɶɐɅǱȡɾɾǸɃǸɅʌ >E¸ẁ¸Eg

!ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ɳȡǹʌɐɅɾ Ǹʌ ǪʳǪȺȡɾʌǸɾ
ǱǸ ¸Eg 
MǪɐɵʔǍɶʌȡǸɶ 
¬Ǹ Eǹɳɓʌ ǪǸɅʌɶǸ ǪɐɃɃʔɅʔʌǍȡɶǸ
ǱṧǍȺȡɃǸɅʌǍʌȡɐɅ
=ʔɶǸǍʔ ǱǸ ȺǍ ǱǹɳʔʌǹǸ ɳɶɐʬȡɅǪȡǍȺǸ

Activités, projets & programmes
ᶰ ɶǹʔɅȡɐɅɾ ɳɐʔɶ ǱȡɾǪʔʌǸɶ ǱǸ ȺǍ fɐȡɶǸ ĞǸɶʌǸ ǱǸ ¸Eg Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅȡȒȡǪǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ȒʔʌʔɶǸɾ
ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ 

*ÞÙï¹ÇÒŐ±ÞØØùÙ¥ùõ¥Çë¹ŐR.<



ÿǸɶɃȡɅǸɶ ȺǍ ɃʔɶǍȺǸ ǱǸ ȺǍ ȒǸɶɃǸ ȒȺɐɶȡɾɾǍɅʌǸ ǟ =ǸɅɅʳ fǍɶɃ 
>ǍɃɳ ǱǸ ɳǸȡɅʌʔɶǸ ɃʔɶǍȺǸ ȓɶǍʌʔȡʌ ǱǸ ǱǸʔʲ Ȳɐʔɶɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌɾ ɳǸɅǱǍɅʌ
ȺṧǹʌǹṞ ǍǪǪʔǸȡȺȺǍɅʌ ᶵ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌɾ
æɶɐȓɶǍɃɃǸ ɃʔɾȡǪǍȺ ©ȡǱʽȺȡɅȶ ʌɐ ¶ʔɾȡǪ Ǎʔ >ǸɅʌɶǸ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸ ñǍȡɅʌẁ
éǍʳɃɐɅǱ 
>ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ȺǸ ¶ff >ɶǸǍʌȡʬǸ ¸Ǹʌʭɐɶȶ ɳɐʔɶ ǪɐɃɃǸɅǪǸɶ ǟ ɳȺǍǪǸɶ ǱǸɾ
ɲʔʬɶǸɾ ǱṧǍɶʌȡɾʌǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ȺɐǪǍȺǸɾ ǱǸ ¸Eg 
éǹǱǍǪʌȡɐɅ ǱǸ ȺǸʌʌɶǸɾ ǱǸ ɾɐʔʌȡǸɅ ɳɐʔɶ ǱǸ ɅɐɃǩɶǸʔʲ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸɾ ǸɅ ʬʔǸ ǱǸ
ȺṧɐǩʌǸɅʌȡɐɅ ǱǸ ȒȡɅǍɅǪǸɃǸɅʌɾṣ

éǹɐʔʬǸɶʌʔɶǸ ǱǸ ȺǍ éʔǪțǸ ǱṧǍɶʌ Ǳʔ ñțǸɶǩɶɐɐȶǸ fɐɶǸɾʌ
¬ǍɅǪǸɃǸɅʌ ǱǸ Ⱥṧ!ʌǸȺȡǸɶ !ɳǍɶʌṞ ʔɅ ǸɾɳǍǪǸ ǱṧǍɶʌ Ǹʌ ǱǸ ǪʔȺʌʔɶǸ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸ
ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸ Ǎʔʲ ɶǹɾȡǱǸɅʌɾ ǱǸ ¸Eg
=ʔȺȺǸʌȡɅ ǱṧȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺṧǍɶʌ Ǹʌ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǸ

Résultats

ěę

*ÞÙ±¹ëõ¥õÇÞÙŐŐŜ

ÿǍǩȺǸ ǱǸɾ Ǎɶʌɾ Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǸ ǱǸ ¸Eg 
¬Ǎ ÿǍǩȺǸ Ǎ ɳɐʔɶ ɃǍɅǱǍʌ ǱǸ ɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶ ȺǸɾ Ǎɶʌɾ Ǹʌ ǱǸ ǪǹȺǹǩɶǸɶ ȺǸɾ ǪʔȺʌʔɶǸɾ ǱǸ ¸Egṣ
MȺȺǸ ɾɐʔʌȡǸɅʌ ǍǪʌȡʬǸɃǸɅʌ ȺǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ǱǍɅɾ ȺǸʔɶɾ ɳɶɐȲǸʌɾ Ǹʌ ȲɐʔǸ ʔɅ ɶɓȺǸ ǸɾɾǸɅʌȡǸȺ ǸɅ
ǍȡǱǍɅʌ ǟ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɶ Ǹʌ ǟ ɶǸɅȒɐɶǪǸɶ ȺǸɾ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌɾ ǸɅʌɶǸ ȺǸɾ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ Ǹʌ ȺǸɾ
ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ɃǸɅǹǸɾ ɳǍɶ ȺǸɾ ɶǹɾȡǱǸɅʌɾ ǍʬǸǪ ǱȡȒȒǹɶǸɅʌɾ ɅȡʬǸǍʔʲ ǱǸ ȓɐʔʬǸɶɅǸɃǸɅʌ Ǹʌ
ǱṧǍʔʌɶǸɾ ǩǍȡȺȺǸʔɶɾ ǱǸ ȒɐɅǱɾ ǪȺǹɾṣ ¬Ǎ ÿǍǩȺǸ ɾṧǸȒȒɐɶǪǸ ǹȓǍȺǸɃǸɅʌ ǱǸ ǪɶǹǸɶ ǱǸɾ
ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌǹɾ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ǍɶʌȡɾʌǸɾ ǱǸ ʌɐʔɾ ɅȡʬǸǍʔʲ ǱǍɅɾ ¸Egṣ

Personnel
¶ȡǪțǸȺȺǸ >ǍɶɐɅẁæǍʭȺɐʭɾȶʳ
ñțǍɶɐɅ ñʭǸǸɅǸʳ

Partenaires
¸ɐʌɶǸẁEǍɃǸẁǱǸɾẁ!ɶʌɾ
æ!!¬
¬Ǎ éʔǪțǸ ǱẏǍɶʌ ¸Eg
>ǸɅʌɶǸ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸ ñǍȡɅʌẁéǍʳɃɐɅǱ
=ǍȺǪɐɅȒǽʌǸ ¸Eg
¸Eg !ɶʌ oɐɳ 

¶ǍȡɾɐɅ ǱǸ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǸ ¸Eg
¸Eg MȺǸǪʌɶɐɅȡȶ 
>ǸɅʌɶǸ ğǍȺȶȺǸʳ
>E!o >ɐɅǪɐɶǱȡǍ 
¸ǍʌȡʬǸ uɃɃȡȓɶǍɅʌ 

=ǸɾɐȡɅ ǱǸ ɳȺʔɾ ǱǸ ɶǸɾɾɐʔɶǪǸɾ ɳɐʔɶ
ǪɐɃɳȺǹʌǸɶ ȺǸ ɳȺǍɅ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸ
=ǸɾɐȡɅ ǱǸ ɳȺʔɾ ǱǸ ɾɐʔʌȡǸɅ ɳɐʔɶ ȺǸɾ
ɾʔǩʬǸɅʌȡɐɅɾṞ ǸɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺȡǸɶ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȲǸʔɅǸɾ
Ǎʔ èʔǹǩǸǪ 

>ɐɃǩǍʌ ǱǸɾ ¬ȡʬɶǸɾ ¸Eg
!ʌǸȺȡǸɶ !ɳǍɶʌ ṝ éǹɾȡǱǸɅǪǸɾ ǱṧǍɶʌȡɾʌǸɾ ɳɐʔɶ ᶰ
ǍɶʌȡɾʌǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ ṵoǸǍ é ©ȡɃ Ǹʌ
>ǍɶɐȺȡɅǸ !ɶȡǍɅǸ =ǸɶȓǸɶɐɅṶṞ ǸɅ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ
ǍʬǸǪ ȺǍ ¶ǍȡɾɐɅ ǱǸ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǸ ¸Eg 

Défis & enjeux

Activités, projets, programmes 
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=ʔǱȓǸʌ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡȒ ¶ɐɅʌɶǹǍȺṝ ᶰȇɃǸ ǹǱȡʌȡɐɅ ṵɾʔȡʌǸṶ

ÿɶǍɅɾȒɐɶɃǸɶ ǱǸɾ ǪțǍȺǸʌɾ ǱǸ ɳǍɶǪ ɾɐʔɾẁ
ʔʌȡȺȡɾǹǸɾ ǸɅ ʽɐɅǸɾ ɳɐȺʳʬǍȺǸɅʌǸɾ ɾǍɅɾ
ɳɶɐȓɶǍɃɃǍʌȡɐɅṞ ǍǪǪʔǸȡȺȺǍɅʌǸɾ ɳɐʔɶ ʌɐʔɾ Ǹʌ
ɐȒȒɶǍɅʌ ʔɅ ȺȡǸʔ ɾǹǪʔɶȡɾǹṣ ¬ṧǸɾɳǍǪǸ ɾǸɶǍ
ǍɅȡɃǹ Ǹʌ ȺǸɾ ȲǸʔɅǸɾ ɾǸɶɐɅʌ ɾɐʔʌǸɅʔɾ ɳǍɶ
ǱǸɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅǍɅʌɾ ǱǸ ȓɶɐʔɳǸɾ
ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸɾṣ

éǹɾʔȺʌǍʌɾ
!ɳɶȇɾ Ǎʬɐȡɶ ȒȡɅǍȺȡɾǹ ȺǸɾ ɶǹɾʔȺʌǍʌɾ ǱǸɾ ȓɶɐʔɳǸɾ
ǱǸ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ Ǹʌ ǱǸɾ ɶǹʔɅȡɐɅɾ ǸɅ ȺȡȓɅǸ Ǹʌ ǸɅ
ɳǸɶɾɐɅɅǸṞ ȺǸ >ɐɅɾǸȡȺ Ǎ ɾɐʔɃȡɾ ǱǸʔʲ ɳɶɐȲǸʌɾ ṝ
ᶯẁ ¸Eg įÃ¸M ṝ ṵʌțȇɃǸ ǱǸ ȺǍ ȲǸʔɅǸɾɾǸṶ

!ɾɾǸɃǩȺǹǸ ɳʔǩȺȡɵʔǸṝ éǸɅǪɐɅʌɶǸʽ ȺǸɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ ẁ ɳɶɐʬȡɅǪȡǍȺ ᶰᶮᶰᶰ

3 ȺẏɐǪǪǍɾȡɐɅ ǱǸ ȺṧǹȺǸǪʌȡɐɅ ɳɶɐʬȡɅǪȡǍȺǸ Ǳʔ ᶱ
ɐǪʌɐǩɶǸ ᶰᶮᶰᶰṞ ȺǸ >ɐɅɾǸȡȺ Ǎ ʌǸɅʔ ʔɅǸ
ǍɾɾǸɃǩȺǹǸ ɳʔǩȺȡɵʔǸ ɳɶǹẁǹȺǸǪʌɐɶǍȺǸ ɳɐʔɶ ȺǍ
ǪȡɶǪɐɅɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ǱǸ ¸ɐʌɶǸẁEǍɃǸẁgɶǖǪǸṣ
EǍɅɾ ʔɅ ɾɐʔǪȡ ǱṧȡɅǪȺʔɾȡɐɅṞ ȺṧǍɾɾǸɃǩȺǹǸ
țʳǩɶȡǱǸ Ǎ ǍǪǪʔǸȡȺȺȡ ȺǸɾ ǪǍɅǱȡǱǍʌɾ Ǹʌ ȺǸɾ
ɶǹɾȡǱǸɅʌɾ ǸɅ ɳɶǹɾǸɅʌȡǸȺ Ǹʌ ɳɶɐɳɐɾǹ ʔɅ
ɶǸʌɶǍɅɾɃȡɾɾȡɐɅ ʬȡɶʌʔǸȺȺǸ ǟ ȺẏȡɅʌǸɅʌȡɐɅ ǱǸɾ
ɶǹɾȡǱǸɅʌɾ ǱǍɅɾ ȺẏȡɅǪǍɳǍǪȡʌǹ ǱǸ ɾǸ ǱǹɳȺǍǪǸɶṣ

æǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅṝ ᶵ >ǍɅǱȡǱǍʌɾ Ǹʌ ɳȺʔɾ ǱǸ ᶵᶮ
ɐɅʌ ɳǍɶʌȡǪȡɳǹ ǟ ȺṧǹʬǹɅǸɃǸɅʌṣ

>Ǹɾ ǍɾɾǸɃǩȺǹǸɾ ɳɶǹǹȺǸǪʌɐɶǍȺǸɾ ɾɐɅʌ
ȺẏɐǪǪǍɾȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸ >ɐɅɾǸȡȺ ǱẏǍʌʌǸȡɅǱɶǸ ɾǸɾ
ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ǱẏǹǱʔǪǍʌȡɐɅ ɳɐɳʔȺǍȡɶǸ Ṟ
ǱẏȡɅǪȺʔɾȡɐɅ Ǹʌ ǱǸ ɶǸɅȒɐɶǪǸɃǸɅʌ ǱǸɾ
ǪǍɳǍǪȡʌǹɾ ǪȡʌɐʳǸɅɅǸɾṣ 

>ɶǹǍʌȡɐɅ ǱṧʔɅǸ ɾǸɶɶǸ ʌțǹɶǍɳǸʔʌȡɵʔǸṞ ɐʜ ȡȺ ʳ ǍʔɶǍ ǱǸɾ ɾǹǍɅǪǸɾ ǱǸ ȺʔɃȡɅɐʌțǹɶǍɳȡǸ
ɳɐʔɶ ǹʬȡʌǸɶ ȺǍ ǱǹɳɶǸɾɾȡɐɅ țȡʬǸɶɅǍȺǸṣ ĆɅ ǸɾɳǍǪǸ ǱǸ ɶǸȺǍʲǍʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ɶǹɾȡǱǸɅʌɾ
Ǹʌ ȺǸɾ ȓɶɐʔɳǸɾ ǱǸ ¸Eg ɐʜ ȡȺɾ ɳǸʔʬǸɅʌ ɾṧǍɾɾǸɐȡɶ ǪɐɅȒɐɶʌǍǩȺǸɃǸɅʌ ǱǍɅɾ ʔɅ
ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ ȡɅʌǹɶȡǸʔɶ ʬǸɶʌ Ǹʌ ǸɅɾɐȺǸȡȺȺǹ ɳǸɅǱǍɅʌ ȺǸɾ ǪɐʔɶʌǸɾ ȲɐʔɶɅǹǸɾ ǱṧțȡʬǸɶṞ
ʔʌȡȺȡɾǹǸ ǪɐɃɃǸ ǸɾɳǍǪǸ ǹǱʔǪǍʌȡȒ ɳɐʔɶ ȺǸɾ ȲǸʔɅǸɾ ɾʔɶ ȺǸ ǱǹʬǸȺɐɳɳǸɃǸɅʌ ǱʔɶǍǩȺǸ
Ǹʌ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ǍȺȡɃǸɅʌǍȡɶǸṣ

ᶰẁ ¸Eg ᶱg ṝ ¦ǍɶǱȡɅ ǱǸ ʬǸɶɶǸ ʬǸɶʌ ṝ ṵÿțȇɃǸ ǱṧǹɵʔȡʌǹṶ
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NǪȺǍȡɶǸʔɶɾ

MɅ ʌǍɅʌ ɵʔẏǍȓǸɅʌ ɶǸȺǍȡɾṞ ȺǸ >ɐɅɾǸȡȺ ǪɐɐɶǱɐɅɅǸ ȺǍ ɃǸɾʔɶǸ ɃȡɅȡɾʌǹɶȡǸȺȺǸ ɳɶɐʬȡɅǪȡǍȺǸ ǱǸ
ɶǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌ ǱǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ ǱǍɅɾ ʔɅ ǪɐɅʌǸʲʌǸ ǱǸ ɳǍɅǱǹɃȡǸ Ǹʌ ɳɐɾʌẁ
ɳǍɅǱǹɃȡɵʔǸ ǸɅ ʬʔǸ ǱẏǍʔȓɃǸɅʌǸɶ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǹ ǱǸ ʬȡȓȡǸ ɳɾʳǪțɐɾɐǪȡǍȺǸṞ ǱẏǍǱǍɳʌǍʌȡɐɅ
Ǹʌ ǱǸ ȺǍ ɶǹɾȡȺȡǸɅǪǸ ǱǸɾ ȡɅǱȡʬȡǱʔɾṞ ǱǸɾ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹɾ Ǹʌ ǱǸɾ ǸɃɳȺɐʳǹɾ Ǳʔ ɶǹɾǸǍʔ
ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸṣ

Personnel
gɶǍʽȡǸȺȺǍ =ȡǸʌɐ

Partenaires

ᶴ ɶǸɅǪɐɅʌɶǸɾ ǱǸ ǪɐɃȡʌǹ NǪȺǍȡɶǸʔɶɾ
ᶯ ǍʌǸȺȡǸɶ ṝ =ȡǸɅ ǽʌɶǸ ǱǸɾ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ Ǳʔ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸ ṵǱǹǪɐɅɾʌɶʔȡɶǸ ɾɐɅ
ɾʌɶǸɾɾṶ
!Ǫʌȡʬȡʌǹɾ ǱǸ ɶǹɾȡȺȡǸɅǪǸɾṝ ¬Ǹɾ ȒɐɅǱɾ ǱǸ ɶǹɾȡȺȡǸɅǪǸ Ǳʔ >uĆñññ Ʌɐʔɾ ɐɅʌ ɳǸɶɃȡɾ
ǱṧɐɶȓǍɅȡɾǸɶ ǱǸɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ɶǹɾȡǱǸɅʌɾ ǱǸɾ ɾǸǪʌǸʔɶɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍȡɶǸɾṝ oȡʬǸɶ ᶯᶮᶯ ṵᶴᶮ
ǍǱʔȺʌɾ ǍɅǱ ȒǍɃȡȺȡǸɾṶṞ ¶ȡɅȡ ǪǍǩǍɅǸɾ ǟ ɾʔǪɶǸ ṵᶵᶮᶮ ɶǹɾȡǱǸɅʌɾṶṞ MɅɾǸɃǩȺǸ ǸɅ
EǹǪǸɃǩɶǸ ṵᶱᶳᶮ ɶǹɾȡǱǸɅʌɾṶṣ ¬Ǹɾ ǱǹʌǍȡȺɾ ɾǸ ɶǸʌɶɐʔʬǸɅʌ ɾɐʔɾ ǪțǍǪʔɅ ǱǸɾ ɾǸǪʌǸʔɶɾ
ɳɶȡɐɶȡʌǍȡɶǸɾṣ 

¶ǍȡȺȺǍȓǸ Ǳʔ ʌǸɶɶȡʌɐȡɶǸṝéǹɾȡǱǸɅʌɾ ǸɅ ǱȡȒȒȡǪʔȺʌǹ ȡǱǸɅʌȡȒȡǹɾ Ǹʌ ȡɅȒɐɶɃǹɾ ǱǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ
ǸɅ ɾǍɅʌǹ ɃǸɅʌǍȺǸ
æɶɐȒǸɾɾȡɐɅɅǸȺɾ Ǳʔ ɃȡȺȡǸʔ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸ ǸɅǪǍǱɶǹɾṞ ɾɐʔʌǸɅʔɾ Ǹʌ ȡɅȒɐɶɃǹɾ
¶ǸʌʌɶǸ ȺǍ ǩɐɅɅǸ ɳǸɶɾɐɅɅǸ ǸɅ ɶǸȺǍʌȡɐɅ ǍʬǸǪ ȺǸɾ ǩɐɅɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ

Activités, projets & programmes

Résultats

>uĆñññ
>ǸɅʌɶǸ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸ ñǍȡɅʌẁéǍʳɃɐɅǱ
¬Ǎ ñǸɃǍȡɅǸ ǱǸɾ !ɶʌɾ ¸Eg
¬Ǎ éʔǪțǸ Ǳẏ!ɶʌ ¸Eg
ñæĞ¶

æɶɐʬȡȓɐ ¶ǸțǱȡ ÿǍțȺȺǍț
>ǸɅʌɶǸ ğǍȺȶȺǸʳ
uȺȡɐɅ
ğM>é!
¬>ñg

=uį¸Eg

=uį¸Eg Ǹɾʌ ʔɅ ɶǹɾǸǍʔ ɾǍɅɾ ǩʔʌ ȺʔǪɶǍʌȡȒ ǱǸ ɳɶȇɾ ǱǸ ᶯᶴᶮ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾṞ =uį¸Eg ɳɐʔɶɾʔȡʌ
ɾɐɅ ɐǩȲǸǪʌȡȒ ǱǸ ɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶ ɾǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ɾʔɶ ȺǸɾ ʬɐȡǸɾ ǪɐɃɃǸɶǪȡǍȺǸɾ ǱǸ
¸ɐʌɶǸẁEǍɃǸẁǱǸẁgɶǖǪǸ ǟ ¶ɐɅʌɶǹǍȺṣ MɅ ᶰᶮᶰᶰẁᶰᶮᶰᶱṞ ȺǸ >ɐɅɾǸȡȺ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǍȡɶǸ ¸Eg
ɾṧǸɾʌ ǍɾɾɐǪȡǹ ǟ =uį ¸Eg ɳɐʔɶ ɐɶȓǍɅȡɾǸɶ ȺǍ ǪțǍɾɾǸ Ǎʔʲ ʌɶǹɾɐɶɾ ñǪǍʬǸ¸EgǸɶɾṞ ǪɐɅǭʔǸ
ɳɐʔɶ ɃǸʌʌɶǸ ǸɅ ʬǍȺǸʔɶ ȺǸɾ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ ǱǸ ¸Egṣ ¬Ǹ ȒǍȡʌ ǱǸ ɾȡǹȓǸɶ ǸɅ ʌǍɅʌ ɵʔǸ
ɃǸɃǩɶǸ ɾǍɅɾ Ǳɶɐȡʌ ǱǸ ʬɐʌǸ Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱǸ =uį¸Eg Ʌɐʔɾ ǱɐɅɅǸ ȺṧɐǪǪǍɾȡɐɅ ǱǸ ǪɶǹǸɶ ǱǸɾ
ȺȡǸɅɾ ǸɅʌɶǸ ȺǸɾ ǪɐɃɃǸɶǭǍɅʌɾ Ǹʌ ȺǍ ǪɐɃɃʔɅǍʔʌǹṣ 

Personnel
ñțǍɶɐɅ ñʭǸǸɅǸʳ

*ÞÙï¹ÇÒŐ±ÞØØùÙ¥ùõ¥Çë¹ŐR.<
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Annexe I : Liste complète des bénévoles

>ȺȡɅȡɵʔǸɾ ǱṧȡɃɳɓʌɾ ṵᶳᶲṶ ṝ 

=ɶʔǪǸ =ɶɐʭɅ
¦ǍɅɅǸɾ ñʔɾɐɅ
ñǍǸȡǱǸț !ȺȡǩǍǩǍǸȡ EǸɶɃǍɅȡ
ñțǸɅǸ ¶ȡʌǪțǸȺȺǸ ñȡǍɶɐʌ
MʬǍɅȓǸȺȡɅǸ !ʌȡǸɅʽǍ
ñțȡɶȺǸʳ ñȡɃɳɾɐɅ
gȡɶȺȡǸ !ʳɐǱɐǪ
ñǍɅǱɶǍ æɶȡȺȺɐ
éɐɾɾ EʔȺǱʔȺǍɐ
¶ǍɶȡȺɐʔ ñǍǩǍǱɐ
ñțǸɶȡǸ !ɅɅǸ gǍɶǪȡǍ
EɐɃȡɅȡǪ ¬ṧțǸʔɶǸʔʲ
èȡ gǍɐ
¦ǍɃǸȺǍ ¦ɐʳǪǸ éɐɃǍ
¦ǍɾɃȡɅǸ MȺȺȡɅȓʌɐɅ
¶Ǎṣ ¦ȡǸʬǸȺ gɐɃǸʽ
ÿȡɅȓ Eʔ
ñʔɃʳǍ ñǍǱȡǍ ¸ʔɶ

¬ȡʔǱɃʳȺǍ ĞɐɶɐɳǍȡǸʬǍ
¸ǍțʳǸɐɅ ©ȡɃéʔʌʬȡȶ ©ǍȶǍǱȡʳǍ
uɶʳɅǍ ©ʔǪțǸɶȡǍʬǸɅȶɐ
uɶʳɅǍ =ʔȶțʌȡȡǍɶɐʬǍ
MȶǍʌǸɶȡɅǸ >țȡȓțȺǍǱʽǸ
ĥǍɅȓ >țǸɅ
¸ǍʌǍȺʳ !ɅǱɶǍǱǸ éǍɃȡɶǸʽ
¶ǍɶȡǍ ¬ɐʔɶǱǸɾ !ȺǸǍ
>țǍɶȡɾɾǍ fǸɶɾǸ
éǍɵʔǸȺ æɶʔǱǸɅʌǸ
>țɶȡɾʌȡǍɅ ñǍɅʌɐɾ
oǍɶʬǸʳ oǸɅȶ >ǍȺʔǩȡɶǍɅ
fɶǍɅǪȡɅǸ æɐɐʌǸɅ
gɶǍǪǸ !ȺʔǱɐ
ñǍɶǍț ¶Ǎʳ !ȓʔȡȺǍɶ
ĆɶɃǍʌ !ɾțȡɶǍȺȡǸʬǍ
EǸȺǸȡȺǍț ĞǍȺǸɶɐɾ
ñțǍȓʔȒʌǍ ©țǍɅ

Conseil communautaire NDG

¸ɐʔɾ ɾɐɃɃǸɾ ǸʲʌɶǽɃǸɃǸɅʌ ɶǸǪɐɅɅǍȡɾɾǍɅʌɾ ǸɅʬǸɶɾ ʌɐʔɾ ȺǸɾ ǩǹɅǹʬɐȺǸɾ ɵʔȡ ɐɅʌ
ȓǹɅǹɶǸʔɾǸɃǸɅʌ ǱɐɅɅǹ ǱǸ ȺǸʔɶ ʌǸɃɳɾ ȺṧǍɅɅǹǸ ǱǸɶɅȡȇɶǸṣ ¶ǸɶǪȡ ǟ ʬɐʔɾ ʌɐʔɾ Ṡ ¸ɐʔɾ Ʌɐʔɾ
ǸʲǪʔɾɐɅɾ ɾȡ ʬɐʌɶǸ ɅɐɃ Ǎ ǹʌǹ ǍǪǪȡǱǸɅʌǸȺȺǸɃǸɅʌ ɐʔǩȺȡǹ ǱǸ ȺǍ ȺȡɾʌǸ ǸɅ ɶǍȡɾɐɅ Ǳʔ ȓɶǍɅǱ
ɅɐɃǩɶǸ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾṣ

¶Ǎ !ɅɅ ¶ǍɶȓǍɶǸʌ éǸǪǍȡǱɐ
MȺɐȡɾǍ !ǩǍɶʳ
¦ǍɅǸʌʌǸ MȺȺɾɐɅ MɾɳȡɅɐɾǍ
¦ǍǱǸ MɾʌɐɃȡɅ
¸ǸȺȺȡǸ !ɅɅ !ȓǩǍʳǍɅȡ 
gʔʳ oǸɶʬǹ MʭǍɅǸ ÃȶɐɅǱǍ
¦ǍɅǸʌʌǸ MȺȺɾɐɅ MɾɳȡɅɐɾǍ
fɐʽȡǍ ¶Ǎțǩɐʔǩ
EǸǩɐɶǍț !ɅɅǸ ñǍɃǸȶ
ñʌǍʬɶɐʔȺǍ éɐʔɃǸȺȡɐʌȡɾ
¶ǍɶʳɅǍ ¶ǍʽțʳɅɾȶǍ
fɶǍɅǪȡɾǪɐ gǸɶǱǸɾ
=ǍʌɐʔȺ oɐȺɐʔǩȡ
>țǍɶȡʌɐ =ǸɶɃȡȺ
!ȺȺǍɅ oʔɾǸʳɅɐʬ
¶ǍɅȡʽțǍ fǍȡʽȡ
ñǍɅǱǸǸɳ ñȡɅȓț =ǍʭǍ
>ʽǍɶȡɅǸ !ɅɅǸ gɐɅʽǍȺǸɾ

MɅɾǸɃǩȺǸ ǸɅ EǹǪǸɃǩɶǸ ṵᶰᶵṶ ṝ 

¶ǍɶȡǸẁMʬǸ æȡǪɐɅǸ
¶ǍǱǸȺǸɅǸ ñǸǩǍȺʌ
!ǱǸȺ =ǸɅ ¶Ǎǩɶɐʔȶ 
éǍɅǱʳ æȡɅɾȶʳ 
ÿǍɃǍɶǍ
uʬǍɅǍ ñȡɃȡǪ
=ɐțǍɅ ĥǍɐ
¶ǍʌʌțǸʭ ğǍȺȶǸɶ 
¬ɐȡɾ ¶ǍɅʌɐɅ
¬Ǎɶɶʳ ñțǸʬǸȺȺ

ĥȡʌɐɅȓ >țǸɅ
ĥǸɾɾȡǪǍ ¶ʔɏɐʽ
¦ʔǍɅȡʌǍ éɐǱɶȡȓʔǸʽ
¶ȡɅǍ ©ǍɶȡɃȡǍɅ
EɐɅȶǍ ©ɶȡɾʌǸʬǍ
ñǍɶǍț ñɐȡȒǸɶ
¶ǸǱǸǸǍ ¶ʔɅʌǸǍɅʔ éǍǪʽ
¶ǍɶȺɐ ÿʔɶɅǸɶ éȡʌǪțȡǸ
¶ǍɅʔǸȺ MʌǪțǸɾɾǍțǍɶ 

MȺȺǍ !Ƀȡɶ
!ǱɶȡǍɅǍ ¬Ǹȡȓț 
>ǍɶɐȺȺǸ æǸɶɶǸǍʔȺʌ
éǸǩǸǪǪǍ =ǸȺȺʭɐɶʌțʳ
ñțȡɃʔȺ
ĞǹɶɐɅȡɵʔǸ =ǍɶǩǸʌ
>țǸɾȡȺ gɶǍɅʌ 
!ȡǪțǍ !ɅɅǍɐʔȡ
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