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2019 Annual General Meeting—A great success 

tŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƚĂůŬ�ƚŚĂƚ�ǁŽǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ĞƌůŝŶ�tĂůů͕��ŝŐ�WŚĂƌŵĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�

ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ϰϱ�ƚŽ�ϵϬнн�Ăƚ�ĂŶ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͍�tĞůů͕�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�Ăƚ�>Ğ�EŽƵǀĞů�,ŽƚĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϮ͕�ǁŚĞƌĞ�ůƵĐŬǇ�D�>>�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ��ƌ͘�,ĞŶƌǇ�DŝŶƚǌďĞƌŐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�DĐ'ŝůůΖƐ��ĞƐĂƵƚĞůƐ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��,Ğ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉŝƚĂůͲ
ŝƐŵ�ŚĂƐ�ƵƉƐĞƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�,ĞƌĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐĞ͕�ŝƐ�ƌĞŐƌĞƩĂďůǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͕��ŽĐƚŽƌƐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŽƌĚĞƌƐ͕�tŽƌůĚ�tŝůĚůŝĨĞ͕�ĞƚĐ͘�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐĂƵƐĞ͕�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƉůƵƌĂůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƌĚ�ůĞŐ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƉŽůĂƌŝǌĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��'D�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌŝǀĞƟŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�Ă�ǀŝĚĞŽƚĂƉĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�D�>>�/d�ƚĞĂŵ͊� 

dŚĞ��'D�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�/ƌǁŝŶ�<ƵǌŵĂƌŽǀ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�
ǀŝĂ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�>ŽƌŶĞ�,ƵƐƚŽŶ͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂĚĚĞĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŇĂǀŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�
ŽŶ��ŽƵŶĐŝů͘�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŵĂƌŬƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘�dŚƵƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ŚĂĚ�Ă�ǁĂƌŵ�ĨĞĞů�ƚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŶŐĞƌĞĚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͕ ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͊ 

�Z͘�,ĞŶƌǇ�DŝŶƚǌďĞƌŐ 



�Ϯ 

MCLL COMMITTEES—What They Do 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
Susan Biggs 

D�>>�ŚĂƐ�ϭϮ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞĂĐŚ�ƚĂŬĞ�Ă�
ŽŶĞ-ŚĂůĨ�ĚĂǇ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�
ƉůƵƐ�ƚǁŽ�͞ŇŽĂƚĞƌƐ͟�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ͘��dŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƚ��ŶĂ͕�ƚŚĞ�
KĸĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�

ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ğ-
ŵĂŝůƐ͕�ĮůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘��dŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ǁŚŝůĞ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ŚĞůƉ�ƚĂŬĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ�
>ƵŶĐŚĞŽŶ͕�ƚŚĞ��'D�Žƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�&ůŝŶŐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽƐĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�Ă�ĨŽƌƚƵŶĞ͊�� 

 �������������������������������������������������������������� 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
Nina Maksymiw 

dŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ĐĂůͲ
ĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ͘���ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂͲ
ƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͘��^ƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ůĞĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�

ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƚǇůĞƐ͘��dŚĞ��ƵƌƌŝĐƵͲ
ůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĐƌƵŝƚƐ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͘ 
/Ŷ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�D�>>͕�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�
ƐƵƌǀĞǇ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͛�,ĂŶĚďŽŽŬ͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�����������
DŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͛�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͘� 

���������������������������������������� 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
Sandra Baine 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�
D�>>͘ �tĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�
�ƵůůĞƟŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�

ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘ �;�Ž�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘Ϳ � tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ͕��ŶĂ�DŝůŝĐ�ƉŽƐƚƐ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƐƟŵƵͲ
ůĂƟŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƐĂǇƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘ � ^ŽŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�Ă�
ŵŽƌĞ�ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂůƐŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ��ŶĂ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�D�>>͘  

^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
Laura Grunberg 

dŚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƟƚůĞ�
ƐƉĞĂŬƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐĞůĨ͘��ƚ�D�>>͕�ƐĞǀĞƌĂů�
ĞǀĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂͲ
ĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ŶĂŵĞůǇ͗�ƚŚĞ�EĞǁ�
DĞŵďĞƌƐ͛�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŚĞůĚ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ͖�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͛�tŽƌŬƐŚŽƉ�
>ƵŶĐŚ͕�ĂůƐŽ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͖�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�
;�'DͿ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�&ůŝŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘���ůƐŽ͕�Ă�DĞŵďĞƌƐ͛����
&ŽƌƵŵ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘� 

dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐŽƵƟŶŐ�
ĨŽƌ�ǀĞŶƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�&ůŝŶŐ͕�ƐĞůĞĐƟŶŐ����
ŵĞŶƵƐ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��'D͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ͘��/Ŷ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�
�ǀĞŶƚƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƵŶͲ
ĨŽůĚ�ĂƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 
^ŽĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
Catherine Main-Oster 

dŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�D�>>�ŝƐ�ƚǁŽ-ĨŽůĚ͘�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�
ĞŵďƌĂĐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�Įƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�DĐ'ŝůů�ďƵƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐůƵď�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 

/d��ŽŵŵŝƩĞĞ 

Martin Coles 

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/d��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�
ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�D�>>�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶ�ZŽŽŵ�Ϯϰϭ�ŽĨ�
ƚǁŽ�ŚŝŐŚ-ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŽƉŚŝƐƟͲ
ĐĂƚĞĚ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐƉĞĞĐŚ�ĨƌŽŵ�
ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�D�>>�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ǁĞď-ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�
ďŽƚŚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĐ'ŝůů�ĐĂŵƉƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƉƌŽďůĞŵƐ͕ �ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝĐǇ�ƌŽĂĚƐ�Žƌ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕ �Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ͘ 



�ϯ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
Leslie Paris  
dŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ���ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ĂīĞĐƚ�D�>>�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ĮǀĞ�
ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ůĂƉƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐͲ
ĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�D�>>͕�
ŝƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͖�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌƵŵƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ŵĂŶĚĂƚĞ͘ 
 
�ƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƵŶŐĞ� 
 
Jackie Cytrynbaum  
 
dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
Ăƌƚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
D�>>�ůŽƵŶŐĞ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ďǇ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘���ƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�:ĂĐŬŝĞ��ƚƌǇŶďĂƵŵ͕�'ŽƌĚŽŶ��ĂŵƉĞǇ�ĂŶĚ�
�ŶŶ�WĞĂƌƐŽŶ͕�Ăůů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌƟƐƚƐ͘��dŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
Žƌ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ďŝŽ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘��
KŌĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Ăƚ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞƐ͘ 
 
 

,ĞůĞŶ�&ŽƌƐǇƚŚ -�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϮϬϭϵ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞĂƌͲ
ŝŶŐ�,ĞůĞŶ�&ŽƌƐǇƚŚ͘��ŽƌŶ�ŝŶ�>ĂĚǇƐŵŝƚŚ͕�EĂƚĂů͕�,ĞůĞŶ�ŚĂĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/Ŷ�
ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ũŽďƐ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ƐƵĐŚ�ĚƌĞĂŵƐ�ǁĂƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů�
;ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĞǆŝƐƚƐ͊Ϳ͘�^Ž�,ĞůĞŶ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ƐĂǀĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ǁĞŶƚ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ��ƵƌŽƉĞ�Ăƚ�ŚĞƌ�ĮŶŐĞƌ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�
ƚƌĂǀĞůůĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͕�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĮƌƐƚ�
ƐƚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ŚĞƌĞ͘� tŽƌŬŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů�
ƚŚĞŶ�,ĂůŝĨĂǆ͕�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DŽŶƚƌĞĂů�ŽŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘� �^ŚĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�D�>>�
ŝŶ�ϮϬϬϱ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘�DĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�
ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŚĞ�ƐƟůů�ĚŽĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƉĞƩǇ�ĐĂƐŚ͕�
ůĞĐƚƵƌĞ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ  ͘
EŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�,ĞůĞŶ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ďĞ�D�>>͛Ɛ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�͞�ĐƚƵĂůůǇ͕�
ŝƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ϭϮϱй�Žƌ�ϭϱϬй�ƚŽ�D�>>�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕͟ �ƐĂŝĚ�^ƵƐĂŶ��ŝŐŐƐ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ�,ĞůĞŶ�&ŽƌƐǇƚŚ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛ Ɛ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�͞ �Ƶƚ�,ĞůĞŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ͕͟�ƐĂǇƐ�^ƵƐĂŶ͕�͞ƐŚĞ�ŝƐ�Ă�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬĞƌ͕�ǀĞƌǇ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚͲ

ŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ƐĂǀǀǇ͘͟�tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ͊��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͕�,ĞůĞŶ͊ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
Julie Wait 

dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ�;^�^ͿĂŶĚ�
�ůƵŵŶŝ�ZĞůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶŶƵĂů�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�D�>>�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘� 

EĞǁƐůĞƩĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
Lesley Régnier 

dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�
D�>>�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞůĞĐͲ
ƚƌŽŶŝĐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘�

;WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ͕�Žƌ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌͿ͘ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
Nola Brunelle 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͕�ŶŽƚ�Ă�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌ͕�ďƵƚ�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ďƵƐŝͲ
ĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƚĂƐŬ͘�EŽ�ĞĂƐǇ�

ĨĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƚĂůŬ�
ƚŽŽ�ĨĂƐƚ�Žƌ�ǁŚŽ�ŵƵŵďůĞ͕�ĂŶĚ�ďĂƩůĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͙��Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͊� 

�Ŷ�ǀŽǇĂŐĞ 



�ϰ 

0&//� 
635,1*�)/,1*�/81&+(21 

:HGQHVGD\��-XQH����DW�QRRQ� 
 �3OD]D�*DUGHQ�,QQ� 

�������������6KHUEURRNH�:HVW� 

&KDUOHV�GH�%OHXU\�+DOO�-���WK�)ORRU 

 
3ODFHV�DUH�OLPLWHG�-�ILUVW�FRPH��ILUVW�VHUYHG� 

 
5HJLVWHU�DQG�SD\PHQW���� 
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The Menu 

Soup or salad  

Choice of beef, fish or vegetarian option 

   Vegetables and Potatoes 

Bread 

Dessert of the Day 

Soft drinks and mineral water  

Coffee or tea 

Bloomsday 2019 opens on a  

musical note 

�ƚǁĂƚĞƌ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�
�ůŽŽŵƐĚĂǇ�ϮϬϭϵ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�Ă�
ůƵŶĐŚƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ĨĂͲ
ǀŽƌŝƚĞƐ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�:ŽǇĐĞ͛Ɛ�ǁŝĨĞ͕�
EŽƌĂ��ĂƌŶĂĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĮǀĞ-ĚĂǇ�ĨĞƐƟǀĂů͕�
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϮ͘��ŽƚŚ�:ŽǇĐĞ�
ĂŶĚ�EŽƌĂ�ůŽǀĞĚ�ŵƵƐŝĐ͗�:ŽǇĐĞ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƐŝŶŐͲ
ŝŶŐ�ǀŽŝĐĞ�ǁŚŝůĞ�EŽƌĂ�ůŽǀĞĚ�
ŽƉĞƌĂ͘�^Ž�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚƐ͘�WŽĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�/ƌŝƐŚ�^ƚƵĚͲ
ŝĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚĞƐƚ�
ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�
:ĂŵĞƐ�:ŽǇĐĞ͛Ɛ�ǁŽƌŬƐ͘�KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
>ŽǇŽůĂ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ͕�-RKQ�'RQDKXH�ǁŝůů�ŝŶͲ
ƚƌŽĚƵĐĞ�ZŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂ͕ Ă�ƐŚŽƌƚ�ŽŶĞ-ĂĐƚ�ŽƉĞƌĂ�ďǇ�
ZĂůƉŚ�sĂƵŐŚĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ĐĞůůŽ�ĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŶŝŵĞŶƚ͘� 

�Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ�Ăůů�ŵƵƐŝĐ͘�KŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕������
�ŽŶŽǀĂŶ�<ŝŶŐ͕�ĂĐƚŽƌ͕�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�ǁŝůů�ůĞĂĚ�
Ă�ƉŽƐƚ-ĐŽůŽŶŝĂů�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƐŽŵĞ�ŽĨ�DŽŶͲ
ƚƌĞĂů͛Ɛ�ŚŝĚĚĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�DŝůƚŽŶ�'ĂƚĞƐ͘�
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�Žƌ�ŵĂŶǇ�
ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�hůǇƐƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�
ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘�dƌǇ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŽŶ�
ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ϲϴϴ�^ŚĞƌďƌŽŽŬĞ�^ƚ͘�t͘� 

/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ��ůŽŽŵƐͲ
ĚĂǇ�ϮϬϭϵ͘�^ĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ƵŶĞ�ϭϮ�–�ϭϲ�ĂŶĚ�
ĐŽŵĞ�ƐĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͊�zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�Ăƚ�����
ŚƩƉ͗ͬͬďůŽŽŵƐĚĂǇŵŽŶƚƌĞĂů͘ĐŽŵͬ 

'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶ��ŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ���� 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�WůŽƵŐŚŵĂŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�WĞƌĞŶŶŝĂů�WůĂŶƚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� :ƵŶĞ�ϭ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�^ĂŶĚƌĂ�&ƌŝƐďǇ͘�^ĞĞ�
ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƉĂŐĞ�Ϯϰ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ĂŶĚƌĂ�Ăƚ�ƐĂŶĚƌĂĨƌŝƐďǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�Ăƚ�
ϱϭϰ-ϳϰϴ-Ϭϰϱϴ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘ 

 

 

 

KƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĂŝůǁĂǇ�DƵƐĞƵŵ͕�^ƚ͘��ŽŶƐƚĂŶƚ 

�ĂƚĞ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϴ͕�&ƌŽŵ�ϭϬ͗ϭϱ��;Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵͿ�ƚŽ�ϰ�WD 

�ŽƐƚ͗�Ψϭϲ͘ϯϴ 

dƌĂǀĞů�ďǇ�ƚƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�>ƵĐŝĞŶ->ĂůůŝĞƌ͕�sĞŶĚŽŵ�Žƌ�DŽŶƚƌĞĂů�tĞƐƚ� 

&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶĚƌĞǁ�DĂĐĚŽƵŐĂůů͗ 

ϱϭϰ-ϵϯϳ-ϱϱϮϳ�Žƌ�ĂŶĚƌĞǁŵĂĐΛǀŝĚĞŽƚƌŽŶ͘ĐĂ 
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/Ed�Z'�E�Z�d/KE�>�D��d/E'�K&�
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On Friday, April 5 a good number of our 

SPEAK* volunteers met with some Mexican 

students who were here on an internship   

exchange program within the School of     

Continuing Studies. We had a chance to ex-

change  ideas and information in a fascinat-

ing and lively hour and a half. The students 

came from all over Mexico and their interests 

were varied. What didn’t vary is their charm, 

their enthusiasm and their intelligence. It 

was truly an honour for us to meet with 

them.  

* To learn more about the SPEAK program 

contact Phyllis Klaiman at:                         

caffeine.fillus@videotron.ca 

ZĞŵŝŶŝƐĐĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�D/>ZͬD�>>� 

EĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ϭϵϴϵ͕�'ĞƌƌǇ�ZŽǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚ�ŝŶ�dŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�'ĂǌĞƩĞ�ĂŶĚ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞĂĐŽĐŬ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�D/>Z͕�ƚŚĞ�DĐ'ŝůů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ŝŶ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ�/>Z͕�ǁĂƐ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƚƵƌŶŽƵƚ�
ŽĨ�ƐŽŵĞ�ϮϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘�'ĞƌƌǇ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ͕�ŽŶ��ĐŽůŽŐǇ͕�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů͘�dŚĞ�ŵŽĚĞƌͲ
ĂƚŽƌ�ǁĂƐ�:ŽĂŶ�DĂƌƐĚĞŶ͕�Ă�ďŝŽůŽŐŝƐƚ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ĂƌďĂĚŽƐ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϬ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĞƚ�ŝŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�DĐdĂǀŝƐŚ�^ƚƌĞĞƚ͘��ĐƚƵĂůůǇ͕�D/>Z�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƌŽŽŵƐ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͗�ŽŶ�WĞĞů�^ƚ͕͘�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŽŶĨŵĂŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŝŶ�
dŚŽŵƉƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶƵĞƐ͘ 

�ŶŶĞ�ZŽƐĞŵĂƌŝŶ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�'ĞƌƌǇ͛Ɛ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ĂŶĚ�ŚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�;Žƌ�ĨĂůů͍͊Ϳ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ͊�,Ğ�ĂůƐŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͗�dŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖�dŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�DĂŬĞƌƐ͖�&ŽŽƚͲ
ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͖��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�/ƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞĚ��ĂŶĂĚĂ͘�KŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚĞ�ĞǀĞŶ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ͕�
^Ăů�^ĂůǀĂƚŽƌĞ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�Ă�ďƌĞĂŬ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�͞�ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�dƌĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�^ŚĂƉĞ�ŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ͘͟�^Ɵůů�ŶŽƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ƵƉ�ŚŝƐ�ŚĂƚ͕�ŝŶ�
ĨĂůů�ϮϬϭϰ͕�ŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�DŝŬĞ�tĞůŚĂŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�͞dƌĞĂĐŚĞƌǇ͕�dƌĞĂƐŽŶ͕�dƌĂŝƚŽƌƐ͟�͘ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�'ĞƌƌǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϰ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚŽǌĞŶ�&ƌŝĚĂǇ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�&Ăůů�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ŽŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĨƌĂĐͲ
ƚƵƌĞĚ�ĂŶŬůĞ͘��ŶĚ�ƌĂƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

�Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�D/>Z�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϭϵϴϵ͕�'ĞƌƌǇ�ZŽǇ�ĂĚŵŝƚƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�
ŝŶƚŽ͘��Ɛ�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ͕�Žƌ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ͕�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŵĞƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ďĞĐĂŵĞ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�͞dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͘�
/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�/�ŶŽƚ�ũŽŝŶĞĚ�D/>Z͕͟�ŚĞ�ƐĂǇƐ͘�͞�ŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�D/>Z�ǁĂƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�D�>>�ƐƟůů�
ŝƐ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚƌĂĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽƌƚƵŶĞ͊͟��ƌĞŶ͛ƚ�ǁĞ�ŐůĂĚ͊ 
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tŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŶĞĞĚƐ�ŶŽǁ�ŝƐ�͙�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� 
/͛ŵ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐŝŶŐ�ŽŶ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂů͗�͞<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ũŽǇĨƵů�
ůŝŐŚƚ͟�ĂŶĚ�͞&ƌŽŵ��ŝŽŶ�;:ĞƌƵƐĂůĞŵͿ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĨŽƌƚŚ͟�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�:ƵĚĂŝĐ�ĚŝĐƚĂ͘ 
 
D�>>�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂƩĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĂƵŐŵĞŶƟŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŬĞĞŶůǇ�ĞǆƵͲ
ďĞƌĂŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ƉƵůůŝŶŐ�ĂƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŽďƐĐƵƌĞƐ�ŚƵŵĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
WŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ�ZŽŐĞƌ�^ĐƌƵƚŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ƚŚĂƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�
ƐŚĂƌĞĚ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ĐĂůů�ŝƚ�͞ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘͟�,ŽǁĞǀĞƌ͕�^ĐƌƵƚŽŶ�
ǁĂƌŶƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨĂŬĞ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ĨĂŬĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ĨĂŬĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨĂŬĞ�
ĞŵŽƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌŝƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞďĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂůƐĞ͘ 
 
tĞ�ƐĞĞŬ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ĨĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚƌƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ĨĂůƐĞŚŽŽĚ͕�ĨĂŶƚĂƐǇ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�dƌƵĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞ�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘��ůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ǀĞƌŝĮĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ͕�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ĞŵƉůŽǇ�–Žƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĞŵƉůŽǇ-�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
 
�ůďĞƌƚ��ĂŵƵƐ�ǁƌŽƚĞ͗�ΗDĂůŶŽŵŵĞƌ�ƵŶ�ŽďũĞƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ĂũŽƵƚĞƌ�ĂƵ�ŵĂůŚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�Η͘�dŽ�ŵŝƐŶĂŵĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ƚŽ�ŵŝƐͲ
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ŝƐ�ƚŽ�ĂŵƉůŝĨǇ�ƚŚĞ�ŵŝƐĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ůĞĂƌ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐĂŶ�ƚŚǁĂƌƚ�Ă�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐĂů�ůŝĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͘��^Ž͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ŬĞǇ͊ 
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ƉƌŽƉĞŶƐŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂƐ�ƚƌƵĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĞƌĞůǇ�ĨĞĞůƐ�ƚƌƵĞ͕�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉŝůĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�͞ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ůŝĞ͘͟� 
tĞ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�Ă�ƚƌƵƚŚ�–�Žƌ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ�–�ŝĨ�ǁĞ�ďĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ�ǁĞ�ĐŚĞƌŝƐŚ�ĂƌĞ�
ŵĞƌĞůǇ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ͘�tĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ůŝĨĞ͕�ŶĂŵĞůǇ�Ă�ǁŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ůŝĨĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚƌƵĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Žƌ͕�ĂƐ�^ŽĐƌĂƚĞƐ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŝƐĚŽŵ͘�dŽ�ďĂƚŚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ũŽǇ͘� 
 

�,ŽǁĂƌĚ�<ŝŶŐ��-�EĞǁ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�WƌŽĮůĞ 

,ŽǁĂƌĚ�<ŝŶŐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ�ďƵƚ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŝŶ��ĂƉĞ��ƌĞƚŽŶ��
/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�,ĂůŝĨĂǆ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�:ŽĞ�<ŝŶŐ͕�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂīĂŝƌƐ�
ďƌŽĂĚĐĂƐƚĞƌƐ�ŽŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ds�ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�,ĂůŝĨĂǆ�
;�:�,-dsͿ͘�>ĂƚĞƌ͕�ŚŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�DŽŶƚƌĠĂů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƩůĞĚ�
ĂŶĚ�,ŽǁĂƌĚ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ŌĞƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă��ĂĐŚĞͲ
ůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�,ŽǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĂͲ
ĚŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŵďƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ͘��ƚ�ĮƌƐƚ͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƌŽŶƚ-ůŝŶĞ�ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂ��ŽƌĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ŐĞŶĐǇ� ;��^�Ϳ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�Ă� ůĂƚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă� ũŽŝŶƚ� ƚĂƐŬ� ĨŽƌĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
Z�DW͕�ƚŚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�ĂŶĚ�YƵĠďĞĐ�ƉŽůŝĐĞ�ĨŽƌĐĞ͕�/ŶƚĞƌƉŽů͘� 

�ĞĨŽƌĞ� ŚŝƐ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�,ŽǁĂƌĚ� ŚĞůĚ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ĚǀĂŶĐĞĚ� WĂƐƐĞŶŐĞƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŶĂůǇƐƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŚĞ�
WĞĂĐĞ�KĸĐĞƌ��ǆĞŵƉůĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĞĚĂů ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�,ŽǁĂƌĚ�ǁŝůů�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�
ǁŝƚŚ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�D�>>͊ 

WƌŽŵĞƚŚĞƵƐ�ƐƚĞĂůƐ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�
;�ƐǇŵďŽůŝǌŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ 



�ϳ 

 Non—Fiction 
&ĂƐĐŝƐŵ͗���tĂƌŶŝŶŐ�ďǇ�DĂĚĞůĞŝŶĞ��ůďƌŝŐŚƚ � 
;ϮϬϭϵ͕�ƉĂƉĞƌďĂĐŬͿ  
WĞƌƐŽŶĂů͕�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞŶƚ͘�DĂĚĞůĞŝŶĞ��ůďƌŝŐŚƚ͛Ɛ�
ďŽŽŬ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĨĂƐĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĮŐŚƚ�
ĨĂƐĐŝƐŵ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��ůďƌŝŐŚƚ͛Ɛ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽŵĂŶ�h͘^͘�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚŝƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ƉƌĞĨĂĐĞ�ƐŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�

ŽīĞƌƐ�ďŽƚŚ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�/�ĮŶĚ�ŚĞƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�EŽƌƚŚ�<ŽƌĞĂ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŶŐ͘�
WĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƌĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂƌĞ�ŚĞƌ�ǁŝƚ�ĂŶĚ�ŚƵŵŽƵƌ͘�tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�
ŽŌĞŶ�ŝƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂŶ�ŽƉƟŵŝƐƚ�Žƌ�Ă�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚ͕�ƐŚĞ�
ƌĞƉůŝĞƐ�͞/͛ŵ�ĂŶ�ŽƉƟŵŝƐƚ�ǁŚŽ�ǁŽƌƌŝĞƐ�Ă�ůŽƚ͘͟�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘ 
 

dŚĞ�^ŝǆƚŚ��ǆƟŶĐƟŽŶ�ďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�<ŽůďĞƌƚ�����������������������������������
;ϮϬϭϰ͕�ƉĂƉĞƌďĂĐŬͿ�������������������������������������������������
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŽŐƵĞ�
ƚŽ�ŚĞƌ�ďĞƐƚƐĞůůŝŶŐ�ďŽŽŬ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�<ŽůďĞƌƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�
ŚĞƌ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝǆƚŚ�
�ǆƟŶĐƟŽŶ�;ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ŚƵŵĂŶƐͿ�ŝŶ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ĐŚĂƉͲ
ƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŐƌĞĂƚ�
ĞǆƟŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵͲ

ƚƵƌĞ͘ DŽĚĞƌŶ ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĚŝĞ-ŽīƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ũƵƐƚ�
ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŵ͘ �/ƚ͛Ɛ�ĂŶ�͞ƵŶŶĂƚƵƌĂů͟�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů-ŵĂŬŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͕�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ĞǀŽůǀĞ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͘�<ŽůďĞƌƚ͛Ɛ�
ŐƌĞĂƚ�ƐŬŝůů�ĂƐ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ�ŝƐ�ŚĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ�ǀĂƐƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

 

��>ŝĨĞ�ŽĨ�DǇ�KǁŶ�ďǇ��ůĂŝƌĞ�dŽŵĂůŝŶ�������������������������������������������������������
;ϮϬϭϳ͕�ƉĂƉĞƌďĂĐŬͿ 

tĞůů-ŬŶŽǁŶ�ďŝŽŐƌĂƉŚĞƌ��ůĂŝƌĞ�dŽŵĂůŝŶ�ǁƌŝƚĞƐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�
ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϴϰ͘�hŶďĞůŝĞǀĂďůǇ�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ƵŶďĞůŝĞǀĂͲ
ďůǇ�ƉĂŝŶĨƵů͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ƚƌĂŐĞĚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ŚĞƌ�
ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝƐŚĞƌ͛Ɛ�ƌĞĂĚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌͲ
ĂƌǇ�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�dŝŵĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�

ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ƐŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐĞǆƵĂů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝǆƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�Ă�ŵĂůĞ-ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĮĞůĚ͘��ƚ�ĂŐĞ�ϱϯ͕�ƐŚĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�
dŝŵĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͘�
zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�:ƵůŝĂŶ��ĂƌŶĞƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�,Ğƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϲϬ�ďƌŝŶŐƐ�ŚĞƌ�Ă�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ƐŚĞ�
ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁŶ͘ 

     ������������� 

Fiction 
dƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ďǇ�<ĂƚĞ��ƚŬŝŶƐŽŶ��������������������������������������
;ϮϬϭϴ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬͿ 
 ��ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ŝŶǀĞŶƟǀĞ�ƐƉǇ�ƚŚƌŝůůĞƌ�ĂŶĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝͲ
ĐĂů�ĮĐƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�:ƵůŝĞƚ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ďǇ�D/ϱ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ǁŚĞŶ�
ƐŚĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ϭϴ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ��ŚƵƌĐŚŝůůΖƐ�ĞƉŝͲ
ŐƌĂƉŚ�Η/Ŷ�ǁĂƌ�ƟŵĞ͕�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ƐŽ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ďŽĚǇ�ŽĨ�ůŝĞƐΗ͘�tŚŝůĞ�

ĮƌƐƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶͲ
ĚĞƌĐŽǀĞƌ�ĮŌŚ�ĐŽůƵŵŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�;ǁŽŵĞŶΖƐ�ǁŽƌŬͿ͕�:ƵůŝĞƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�
ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƌƌŽƌ�ŝƚ�ĞŶƚĂŝůƐ͘�dŚŝƐ�
ďŽŽŬ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ůǇŝŶŐ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�
�ƚŬŝŶƐŽŶΖƐ�ŚƵŵŽƵƌ�ŵŝƟŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŽƌ͘ 

  
dŚĞ�^ŝůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ 'ŝƌůƐ�ďǇ�WĂƚ��ĂƌŬĞƌ���������������������������
;ϮϬϭϴ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬͿ 
 WĂƚ��ĂƌŬĞƌΖƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ŶĞǁ�ŶŽǀĞů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�dƌŽũĂŶ�tĂƌ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝůĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ-
ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ΗŚŝƐ�ƐƚŽƌǇΗ͘�&Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽǀͲ
Ğů͕�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƚŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ƉĞƌƐŽŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ�
ŽĨ��ƌŝƐĞŝƐ͕�ƚŚĞ�dƌŽũĂŶ�ƉƌŝŶĐĞƐƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ��ĐŚŝůůĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�

ĮŐŚƟŶŐ�ƉƌŽǁĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�^ŚĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ŚŽǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌŝƉƉĞĚ�
ĂƉĂƌƚ͕�ǁŽŵĞŶ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ͕�ĞŶƐůĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ĂďƵƐĞĚ͘��ĂƌŬĞƌ�
ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĐŽůůŽƋƵŝĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƚŚƵƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘��Ƶƚ�ĂůƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�
ŽĨ�ŚŽǁ�ǁŽŵĞŶ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽĚĂǇ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ďƌƵƚĂůŝǌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽŝůƐ�ŽĨ�ǁĂƌ͘���ƉĂŐĞ-ƚƵƌŶĞƌ͘���
ŵƵƐƚ�ƌĞĂĚ͘ 
 

�dŚĞ�KŶůǇ�^ƚŽƌǇ�ďǇ�:ƵůŝĂŶ��ĂƌŶĞƐ���������������������������������
;ϮϬϭϵ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬͿ  
��ĐŽŵƉůĞǆ͕�ŵĂŶǇ-ůĂǇĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐƌĂŌĞĚ�ŶŽǀͲ
Ğů͘�WĂƵů͕�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŽƌ͕�ŝƐ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ŵĂŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�
ŽŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ-ůŽŶŐ�ůŽǀĞ�ĂīĂŝƌ�ǁŝƚŚ�
^ƵƐĂŶ�DĐ>ĞŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĨĞĞůƐ�ŚĂƐ�ΗĮǆĞĚΗ�ŝƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�
WĂƵů�ŵĞĞƚƐ�^ƵƐĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐƵďƵƌďĂŶ�ƚĞŶŶŝƐ�ĐůƵď�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ĚŽƵďůĞƐΖ�

ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�WĂƵů�ŝƐ�ϭϵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�^ƵƐĂŶ�ŝƐ�Ă�ŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĂŶ�ŽĨ�ϰϴ͕�
ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŐƌŽǁŶ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚĞƌŝůĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘�dŚĞ�
ŶŽǀĞů�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌͲ
ƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�/ƚΖƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŚĞĞƌĨƵů ďŽŽŬ�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŐƌŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĐŽƵŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂƌŶĞƐΖ�ŝĐŽŶŝĐ�ǁŝƚ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŇĂŝƌ͘�/ƚΖƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�
ŵĞŵŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌƐ͘�:ƵůŝĂŶ��ĂƌŶĞƐ�ŚĂƐ�Śŝƚ�ĂŶ�ĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ΗdŚĞ�
KŶůǇ�^ƚŽƌǇΗ͘ 

 
DŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�ďǇ�^ŚĞŝůĂ�,ĞƟ������������������������������������������������
ϮϬϭϴ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬͿ 
�ĐĐůĂŝŵĞĚ�ĂƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƌĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�dŽƌŽŶͲ
ƚŽ�ǁƌŝƚĞƌ�^ŚĞŝůĂ�,ĞƟΖƐ�ƉƌŽďŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŽĐĂƟǀĞ�ŶĞǁ�
ŶŽǀĞů͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶĂƌƌĂƚŽƌ͕�Ă�ǁƌŝƚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůĂƚĞ�
ƚŚŝƌƟĞƐ͕�ŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĂŶŐƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƚŚĞƌͲ
ŚŽŽĚ͘��ĞŝŶŐ�:ĞǁŝƐŚ͕�ƐŚĞ�ĨĞĞůƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ďƵƌĚĞŶ�ƚŽ�ƌĞͲ

ƉŽƉƵůĂƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ͘�^ŚĞ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ďŽǇĨƌŝĞŶĚ�DŝůĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƐŚĞ�ŇŝƉƐ�
ĐŽŝŶƐ͘�dŚĞ�ƌĂŶĚŽŵ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵďŝŐƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
Ă ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌŬ� 

Pamela’s Bookshelf 



�ϴ 
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