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ǁǁǁ͘ŵĐŐŝůů͘ĐĂͬŵĐůů 

dŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ�sŽůƵŵĞ�ϯϮ͕�EŽ͘�ϭ 

Getting to Know our Moderators 
>ĂƐƚ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�D�>>��ŽƵŶĐŝů�ĂƐŬĞĚ�
ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�—�ŝŶĚĞĞĚ͕�Ăůů�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�D�>>�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͕�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͘ 

dŚĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚϭϵ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ-ƉƌŝŽƌŝƚǇ�������
ďƵƌĚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�
ǁĂƐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƵŶƟů�ůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϮϬ�ƚĞƌŵ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ͘�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϰϮ���
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ����
ĐĂƉƚƵƌĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĂĐƟǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�;^'Ϳ�
ƚŚĞǇ�ŽīĞƌ͘���ĨĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�������
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘ 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ͗��ďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĨĞŵĂůĞ͕�ŚĂůĨ�ŵĂůĞ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�D�>>�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬͲ
ĚŽǁŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϳϬй�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�ϯϬй�ŵĂůĞ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĮŶĚͲ
ŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ-ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ŵŽĚĞƌĂͲ
ƚŽƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŵƉůĞ͘�;/Ĩ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
Ăůů�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ͗�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ĂƌĞ�
ĨĞŵĂůĞ͕�ŚĂůĨ�ŵĂůĞ͘Ϳ�tĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƵƟůŝǌĞĚ�ƉŽŽů�ŽĨ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŵŽŶŐ�ĨĞŵĂůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�ĂŐĞ͗�KĨ�ƚŚĞ�ϯϲ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŽǀĞƌĂůů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗ 

· ϯϲй�ǁĞƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϱ�ĂŶĚ�ϳϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ϰϬй�ŽĨ 

���������Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ 

· ϰϮй�ǁĞƌĞ�ϳϱ-ϴϰ�ǀĞƌƐƵƐ�ϯϱй�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ 

· ϭϭй�ǁĞƌĞ�ϴϱ-ϵϬ�;ďƌĂǀŽ͊Ϳ�ǀĞƌƐƵƐ�ϭϬй�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ 

 
 
 
 
 
 
���������������������������������

tĞ�ĚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŐĞĚ�ϳϱ-ϴϱ�
ƚŚĂŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͘�tĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƵƟůŝǌĞĚ�
ƉŽŽů�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŽ�
ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ŵŽƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĐŽ-ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�—�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ĐŽƌĞ�ŐƌŽƵƉ͊�ϴϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͖�ĂŶĚ�ϲϬй�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�
ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘ 

DŽƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�D�>>�ďǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͖�ŶĞĂƌůǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƐĞƌǀĞ�
Žƌ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�D�>>����

�ŽƵŶĐŝů͘ 

�ďŽƵƚ�DŽĚĞƌĂƟŶŐ�ŽŶůŝŶĞ��;ǀŝĂ��ŽŽŵͿ 

· �ďŽƵƚ�ϯϯй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĨĞĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�
ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϲй�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ŵŽƌĞ��ŽŽŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

    ����������ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ 



Message from the President  
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ďƵƚ�Ă�������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŚĂƌĚ-ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�tŚĞŶ�/�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ǁĞ�����
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞůů-
ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�D�>>�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�/�Ăŵ�ƚƌƵůǇ����
ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�

ŶŽǁ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�����
ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘�/�Ăŵ�ŝŶ�ĂǁĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�����
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ���
ƉƌĞƉĂƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ—ŚŽƐƚƐ͕�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŐůŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌƵůǇ������������
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
&Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͕�ǇŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�����������
ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŚĂƐ���
ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƌŝĐŚĞƌ͘�DĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ğ�ƵůůĞƟŶ͘ 
�Ɛ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽĨ�
D�>>͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĂďůĞ͘�
DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�D�>>͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ��
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞƐ͘ 
tŚĞŶ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌ͕��ŶĂ�DŝůŝĐ͕�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�
ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�DŽŶƚƌĞĂůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ďǇ�����ZĂĚŝŽ͛Ɛ�
>Ğƚ͛Ɛ�'Ž͕�ƐŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ďƵƚ�ŚĞƌ�
ĂĚŵŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĸĐĞƌ�ŽĨ�D�>>͘���ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ��ŶĂ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�������
ƚŽ�ƵƐ͘�^ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŚĞƌ�͚ĐŚŽƐĞŶ�ĨĂŵŝůǇ͛͘ 
EĂƟŽŶĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ�tĞĞŬ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�;�Ɖƌŝů�ϭϴ-ϮϰͿ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƌĞĂůŝǌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐŽĂůƐ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ďǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�
ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�ŝƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ͘���������������������������������������������������������������������������������������
        ����������

Sandra Baines      
         
         
         

   �ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ 
·  KĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ƐĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ���
 ĚŽŶĞ�ƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵĂƚ͖�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�
 ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ-ƚŚŝƌĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ŶŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ
 ŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ͘ 

· KĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ůŝŬĞ��ŽŽŵ�;ǇĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ĚŽ͊Ϳ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ�ĂŶǇ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƟŵĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ŶŽǁ͕�ŶĞĞĚŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬ͘�/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞǆĂĐƚͲ
ůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ͕�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ĐŝƚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ŽŶĐĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƌĞƐƵŵĞƐ͕�ŽŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ƐƚŽƉƐ͕�Žƌ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ͛ƌĞ�Ăůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŐĂŝŶ�
ďƵƚ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�
ƚŽŽ͘��ůƐŽ͕�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŶĂƉƐŚŽƚ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͊� 
dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕��ƵƌƌŝĐƵͲ
ůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�^Ƶď-�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ��ŶĂ�DŝůŝĐ͕�
ǁŚŽ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ƐƵĐŚ�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ DŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ƉĂŐĞ  ŽĨ�ƚŚĞ�D�>>�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

      /HVOLH�3DULV 

 

Donations 
D�>>�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͛���������
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŚĂǀĞ�
ŚĞůƉĞĚ�ƌĞďƵŝůĚ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�
�ŽǀŝĚϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ͘� 

tĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŶŽƟĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�0F*LOO���FRPLQJ�XS�RQ�0DUFK�����

2Q�WKDW�GD\�0F*LOO�LV�JRLQJ�RXW�ĚƵƌŝŶŐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ĨŽƌ ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝǌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ � 

MCLL and the McGill School of Continuing Studies 

/ƌǁŝŶ�<ƵǌŵĂƌŽǀ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�D�>>͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ�
�ĞĂŶ��ĂƌŽůĂ�tĞŝů�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĞƉ�
ŝŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŐƌĂĚƵĂů�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ-�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-
ƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�^�^͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͕�/ƌǁŝŶ͊ 



The Crazy Covid Experience of the                                                       
Curriculum Committee 

DŝĚ-DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�–�ƚŽƚĂů�ĐĂŵƉƵƐ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϬ�ƐĞƐƐŝŽŶ�-�D�>>�ƉŝůŽƟŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞďĐĂƐƚ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�
D�>>�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂďƌƵƉƚ�ƐƚŽƉ͕�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��dŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�-�ϯϳ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�Ϯϵ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ�-�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϰƚŚ͘�tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͍�� 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĂƐŝĚĞ͕�ůĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘��
>ŽƌŶĞ͕�DĂƌƟŶ͕��ŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/d�ƚĞĂŵ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ĂŶĚďŽǆ�^ĞƐƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�
ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�͚ƉŝŽŶĞĞƌƐ͛�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŽŶ��KKD�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��ŶĚ�ƐŽ͕�ƚŚĞ�^ĂŶĚďŽǆ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�;�Ɖƌŝů�ϭϰ�-DĂǇ�ϭϱͿ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�DĂƌƟŶ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƚŽ�Ă�ĨĂƵůƚ͕�ƐƉĞŶĚƐ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�DǇ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�
ŝŶ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�DĂƌƟŶ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĨƌŽŵ��͘�͘�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�ƐƚĞƉ-ďǇ-ƐƚĞƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŽŶ��KKD͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�^ĂŶĚďŽǆ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ��ŽƌŽŶĂ��^ĞƐƐŝŽŶ�����������
;DĂǇ�ϭϵ�-�:ƵŶĞ�ϮϯͿ͘��WŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�Ăůů�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĨƵůů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů����
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�-�Ăůů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ͘��dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘��^ĞǀĞƌĂů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂƌĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĂĐŚ�Ăůů�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�
Įůů�ŽƵƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌŵƐ�ŽŶůŝŶĞ͘���ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�Ă�
ǁĞĞŬ͘��KŶĞ�����ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ŚĞƌ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌͲ
ĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘���ŶĚ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͊���tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�^ƉƌŝŶŐ��ŽƌŽŶĂ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ϭϬ�ƐƚƵĚǇ�
ŐƌŽƵƉƐ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�Ăůů�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ŝƐ�Ă�ůĞĂƉ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘���KƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƌƉŚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�tŽŶĚĞƌĨƵů�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛Ɛ�WƌŽŐƌĂŵ͘��dŚƌĞĞ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϴ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ͕�Ϯϭ�ŝŶ�Ăůů͘ 

^ƵƌǀĞǇƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘����ůů�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͛���������
tŽƌŬƐŚŽƉƐ͘ 

�Ǉ�&Ăůů�ϮϬϮϬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘��tŝƚŚ�ĨƵůů�/d�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�Ă�ŚŽƐƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�-�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�� 

dŚĂŶŬƐ͕�dŽŶǇ͕�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƐƉĞĞĚ�ĚŝĂů�ĂŶĚ�ďǇ�ŵǇ�ƐŝĚĞ�Ăůů�ĂůŽŶŐ  ͊

dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�D�>>�ƐƉŝƌŝƚ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��tĞ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚĂƉ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛ Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�Žƌ�
ƚŽŽ�ƟƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

EŝŶĂ�DĂŬƐǇŵŝǁ 



Council News 
WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ��—�DĞŵďĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�D�>>�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚƐ��'D͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ�ďƵƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�D�>>�ǁŽƌŬƐ͘� 

dƵĐŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�D�>>�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƐƚĂƐŚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŝŵƉůǇ�ƟƚůĞĚ�͞DĞŵďĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ͗͟�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĐŐŝůů͘ĐĂͬŵĐůůͬŵĞŵďĞƌƐͬŵĞŵďĞƌ-ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�͘�dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĞƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��'D͘�^ŝŵƉůǇ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬͿ 

dŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�/ƚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�D�>>�ĂƐ�
ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ŽĨ�D�>>�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
ZĞƉŽƌƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘� 

 

KƉĞƌĂƟŶŐ�ZƵůĞƐ�;ϮϬϭϰͿ 

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D͕�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁĂů͘��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�D�>>͕�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƐ͘��dŽ�ŐĞƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ��ŽƵŶĐŝů͕�
ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƟŶŐ�ZƵůĞƐ͘ 

 

^ƉŽŝůĞƌ�ĂůĞƌƚ͗�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��'D�ǁŝůů�ďĞ��ƌ͘�:ŽĞ�^ĐŚǁĂƌĐǌ͘�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tĞůĐŽŵĞ�tŽƌůĚ͊ 

�Ŷ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲϬ�Žƌ�ƐŽ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ�ƚĞƌŵ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��hŶƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�ϴϵй�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�D�>>�ǀŝĂ�ǁŽƌĚ-ŽĨ-ŵŽƵƚŚ͖�ϭϭй�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͖�
ĂŶĚ�ĮǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞĂƌĚ�ĮƌƐƚ�ǀŝĂ�ǁŽƌĚ-ŽĨ-ŵŽƵƚŚ�ƚŚĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂŝů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�DŽŶƚƌĞĂů�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ��ĞůŐŝƵŵ͊��^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ƚĞĐŚ-ƐĂǀǀǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ƐƟůů�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ͊Ϳ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�DĐ'ŝůů�ĂůƵŵŶŝ͘� 

KƵƌ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�ŽĨ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƵƌĞŶƟĂŶƐ͕�KƩĂǁĂ͕�dŽƌŽŶƚŽ�ĂŶĚ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͘�
dŚĞǇ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐŽƵƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŽŶĞůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ͖�ŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŝƚ͊�KŶĞ�
ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŶŐ�ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ůĞƐƐ�ďǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌĚ�ĂĚǀĞƌƚƐ�Žƌ�W�^�ĂĚƐ�;ƚƌŝĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞǁĂƌĚͲ
ŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�D�>>͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉƌĞĂĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͊�zŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƚŽŽů͘�dĞůů�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�
ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘�� 

                �Ɛƚƌŝ�dŚŽƌǀŝŬ 



Portrait d’une bénévole au programme               
« Parlons français » 

�ĂŶŝĞůůĞ��ƵŚĂŵĞů�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�  ͨWĂƌůŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ ͩ�ĚĞƉƵŝƐ�
ϮϬϭϴ͘���ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�Ɛŝǆ�ĂŶƐ͕�ĞůůĞ�Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�D�>>�ĞŶ�ĂƉĞƌĐĞǀĂŶƚ�
ƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ��ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ĞůůĞ͘��ůůĞ�Ă�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĠ�ƉĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŽƵ�ƚƌŽŝƐ�
ƉĂƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͘�WƵŝƐ͕�ĞůůĞ�Ă�ǀƵ�ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ͨ WĂƌůŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ ͩ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ��Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ůƵŝ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ůĞ�
ŐŽƸƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͘� 

dŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐĠĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘�ͨ :Ğ�ƐƵŝƐ�ƵŶĞ�DŽŶƚƌĠĂůĂŝƐĞ͕�Ěŝƚ-ĞůůĞ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ŶĠĞ�ă��
DŽŶƚƌĠĂů͕�ũ͛Ăŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ă�DŽŶƚƌĠĂů͕�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ŵĂƌŝĠĞ�ă�DŽŶƚƌĠĂů�Ğƚ�ũ͛Ăŝ�ĨĂŝƚ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ă�DŽŶƚƌĠĂů͘��ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�
ũ͛Ăŝ�ǀŽǇĂŐĠ͘�:͛Ăŝ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ��ŶŐůĞƚĞƌƌĞ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ���
ĚŽŶŶĠ͘ �DĂŝƐ�ƋƵĞů�ůƵǆĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƋƵŝ�����
ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚŝǀĞƌƐ͘ �͛ĠƚĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶǀŝƚĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĐŚĞǌ�ŵŽŝ͘�:͛Ăŝ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ƵŶĞ����������
ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�ũĂƉŽŶĂŝƐĞ͘��:Ğ�ƐƵŝƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂƵ�:ĂƉŽŶ�
ŵĂŝƐ�ůă͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵĞ�ũĞ���ƉŽƵǀĂŝƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŵĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ͘ ͩ 

�ĂŶŝĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�ĐůŝŶŝĐŝĞŶŶĞ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů�–�/ŶƐƟƚƵƚ������������
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�;ĂŶĐŝĞŶŶĞŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ��ŽůůĂƌĚ-�ŽƌŵŝĞƌͿ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĞůůĞ�
ĠƚĂŝƚ�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚƐ�ă�ƐŽŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� 

   >ŽƌŶĞ�,ƵƐƚŽŶ 

��������������� ǣ���ǯ���-��������ǯ��� ǫ 

ͨ WĂƌůŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ ͩ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�ƉĂƌ�
Dŝŵŝ��ĂŽƵĞƩĞ͘���ů͛ŝŶƐƚĂƌ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĞŵͲ
ďůĂďůĞ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ�;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�^W��<Ϳ͕�
ͨ WĂƌůŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ ͩ�ǀŝƐĞ�ă�ũƵŵĞůĞƌ�ƵŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�
D�>>�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�DĐ'ŝůů͘��ĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�ĚŝƐͲ
ĐƵƚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�ĚĞ�D�>>͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƉĂƌůĠ�
Ğƚ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝͲ
ƚĠƐ�ĚƵ�DŽŶƚƌĠĂů�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ͕�ƉƌŝğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ����������������������������������������������������������������
>ŽƌŶĞ�,ƵƐƚŽŶ�ă�ƉĂƌůŽŶƐĨƌĂŶĐĂŝƐŵĐůů͘ƐĐƐΛŵĐŐŝůů͘ĐĂ͘ 



Whatever Happened to Mimi Caouette? 
Dŝŵŝ��ĂŽƵĞƩĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�͞WĂƌůŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ-
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^W��<�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉĂŝƌ�
ƵƉ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�DĐ'ŝůů�ǁŝƚŚ�Ă�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨƌŽŵ�D�>>�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ͘�͞WĂƌůŽŶƐ�ĨƌĂŶͲ
ĕĂŝƐ͟�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�Dŝŵŝ�͞ƌĞƟƌĞĚ͟�
ĨƌŽŵ�D�>>�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘� 

�ĞĨŽƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌůŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�;ƐĞĞ�͞WŽƌƚƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ͟Ϳ�>ŽƌŶĞ�,ƵƐƚŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�Dŝŵŝ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ͘�/Ŷ�Ă�ŶƵƚƐŚĞůů͍�^ŚĞ�ŝƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŝŶĂĐƟǀĞ͘�WĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŬŶĞǁ�ŚĞƌ�ǁŝůů�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ��ŚŝŶĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�&ƌĞŶĐŚ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ă�ǇŽƵŶŐ��ŚŝŶĞƐĞ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƐƚ�ƌĞǀŝƐĞ�ŚĞƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĂƌŝƐ-EĂŶƚĞƌƌĞ͘�dŚŝƐ�ƚŚĞƐŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ǁŚĞƌĞ�Dŝŵŝ�ůŝǀĞĚ�ĨŽƌ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĂƐŬ͕�ƐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�&ƌĞŶĐŚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ƐŚĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂĐĞ�'ƵǇ-&ĂǀƌĞĂƵ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�ǁŽŵĂŶ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĞůĚĞƌůǇ��ŚŝŶĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͘ 

�ĞĂƌ�Dŝŵŝ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ĂŵĂǌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ͊�'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ 

         ���������������������������������������������������������������������������>ŽƌŶĞ�,ƵƐƚŽŶ 

If Music… 
WĂƐƚ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ŽƌŶĞ�,ƵƐƚŽŶ�ƐƟůů�ŐŝǀĞƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�D�>>�ďƵƚ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ďƵƌŶ�ĂƐ�ƋƵŝĞƚůǇ͕�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ďŽŽŬ͘�������������������
�Ž-ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐŽůŽŐŝƐƚ�DĂƌŝĞ-dŚĠƌğƐĞ�>ĞĨĞďǀƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ƐĐĞŶĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�DŽŶƚƌĞĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�'ĞŽƌŐĞ DĂĐŬĞŶǌŝĞ��ƌĞǁĞƌ�;ϭϴϴϵ-ϭϵϰϳͿ͘���ƌĞǁĞƌ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�ďƵƚ�Ă�ƉŝĂŶŝƐƚ͕�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĐŽŵƉŽƐĞƌ͕��ůĞĐƚƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌĞǁĞƌ͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ���ŶŐůŝƐŚ�DŽŶƚƌĞĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟͲ
ĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞŶ�ĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͗�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�ĂƐ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ�ŝŶ�ǀŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĞŶƐĞŵďůĞƐ͘���
ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ůĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽ�ŚŽƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�������
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�WĞŶ�Θ�WĞŶĐŝů��ůƵď͕�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ůƵď͕�dŚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĂŵĞƐ��
>ŝƚĞƌĂƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶŝĐ�ůŽĚŐĞƐ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů͘�>ĂƚĞƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ŚĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�����
ĐĂƌĞĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ǀĞƌǇŵĂŶ�WůĂǇĞƌƐ͕�Ă�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƚƌŽƵƉĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ͘���
ŐůŝŵƉƐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶƚŽ��ƌĞǁĞƌΖƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�&ƌĞŶĐŚ�DŽŶƚƌĞĂůΖƐ�ŵƵƐŝĐĂů�ŵŝůŝĞƵ͕�ŚŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�tŝůĨƌŝĚ�
WĞůůĞƟĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘���ĮŶĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƐŝƚƵĂƟŶŐ�ŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͗�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�WƌŽƚĞƐƚĂŶƟƐŵ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�
ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ͘� 
^ĞĞ�,ƵƐƚŽŶ͕�>ŽƌŶĞ͕�ĂŶĚ�DĂƌŝĞ-dŚĠƌğƐĞ�>ĞĨĞďǀƌĞ  ͘'ĞŽƌŐĞ�D͘��ƌĞǁĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĂŶŐůŽƉŚŽŶĞ�ŵŽŶƚƌĠĂůĂŝƐ͕�
ϭϵϬϬ-ϭϵϱϬ͘�YƵĠďĞĐ͕�Y�͗�^ĞƉƚĞŶƚƌŝŽŶ͕�ϮϬϮϬ͘ 
 
Portrait of George M. Brewer (1929-30) by Edward Holgate . The Montreal Museum of Fine Arts 



Special Events Committee 
^ĂůůǇ��ŽŽƉĞƌ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͊�^Ž�
ŶŽǁ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ďƵƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐĞƚ-ƚŽŐĞƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ŚŝŐŚůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ͘��WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂƌĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŚĂŶŐŽƵƚƐ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌŵĐŚĂŝƌƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƚ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ�
�ĂǇ�ƐƉĞĐŝĂů͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ďǇ��ĂƌƌŝĞ��ĂůĚĞƌŽ͕��ŶĚƌĞǁ�DĐ�ŽƵŐĂůů�ĂŶĚ�'ĂďƌŝĞůůĞ�
^ŽƐŬŝŶ;�^ĞĞ�ďĞůŽǁͿ����ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂŶŐŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƌŽŽŵƐ͕�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽŶ�h^�ƉŽůŝƟĐƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�h^�ĞůĞĐƟŽŶ͕�   

 �����������������������ũƵƐƚ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ďǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞŵĂŶĚ͘� 

�ĂƌƌŝĞ��ĂůĚĂƌŽ 

KǀĞƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ͕��ĂƌƌŝĞ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂŶĂͲ
ĚŝĂŶ�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƞŽƌĚ�ĂŶĚ�^ŚĂǁ�&ĞƐƟǀĂůƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŝǆƟĞƐ͕�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ�ŚĞ�����
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�/ŵƉƌŽǀ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ��ĂŶĚǇ�ĂŶĚ�
�ĂŶ��ĐŬƌŽǇĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϴϬƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�����tĂůů�ŽĨ�
&ĂŵĞ�ĨŽƌ��ŽŵĞĚǇ͖�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ǁƌŝƚĞƌͬƐĂƟƌŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů dŚŝƐ�,ŽƵƌ�ŚĂƐ�
^ĞǀĞŶ��ĂǇƐ͘ �tŚŝůĞ�Ăƚ�^ƚƌĂƞŽƌĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�^ŝƌ�dǇƌŽŶĞ�'ƵƚŚƌŝĞ�WƌŝǌĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƌĂĚŝŽ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Įůŵ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^�͘ 

tŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͕�ŝŶ�Ă�ƚŚĞĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�DĂƐĂŝ�ŚĞƌĚƐŵĂŶ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĐĂƐƚ�ŝŶ�ZĂƫŐĂŶ͛Ɛ�͞&ůĂƌĞƉĂƚŚ͟�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ŚĂůĨǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�

ƌĂŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟŶ�ƌŽŽĨ�ĚƌŽǁŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌ͛Ɛ�ůŝŶĞƐ͘ �dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŚĞ�ƐĂǇƐ͕�͞ƚŚĂƚ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ��ƌĞǀƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĞ�ƚŽ�DŽŶƚƌĞĂů�ŝŶ�ϭϵϲϰ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƉͲ
ƵůĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ hƉƚĞŵƉŽ͘͟ 

KĨ�Ăůů�ŚŝƐ �ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕��ĂƌƌŝĞ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵĞƐ�ŝŶ��ƌŝƟƐŚ�ƉĂŶƚŽŵŝŵĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŶĞǀĞƌ���������
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�Ă��ĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŵƉŝƌĞ͊   

&ŝůŵƐ��ĂƌƌŝĞ�ŚĂƐ��ƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ͗ 

 

ϭϵϳϰ ϮϬϬϬ 



�ŶĚƌĞǁ�DĐ�ŽƵŐĂůů 

�ŶĚƌĞǁ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ���ŶŐůĂŶĚ͕�ďƵƚ�ĞƐĐĂƉĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϰ͘�^ĞƩůŝŶŐ�ŝŶ�tĞƐƚŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ϭϵϳϳ͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƵŶƟů�ŚĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�;ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ŚĂŶƚĂů�ǁŚŽ�ŶŽǁ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŚŝŵͿ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�tĞƐƚŵŽƵŶƚ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�ĨŽƵƌ�ƐŽŶƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƐĐŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ����
ƐŽĐĐĞƌ�ĐŽĂĐŚ�ŝŶ�tĞƐƚŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚƐ͘ 

 

^ŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕��ŶĚƌĞǁ�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�ďƵƐǇ�ďǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ŝŶŝƟĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�tĞƐƚ�KƉĞƌĂƟĐ�������
^ŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�tĞůƐŚ�DĂůĞ�ĐŚŽŝƌ͘��Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�D�>>͕�ŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ��ĂŶĂĚŝͲ
ĂŶ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĂŝůǁĂǇ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ��ǆƉŽƌĂŝů͕�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĂŝůǁĂǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ�^ŚŽƌĞ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĚƌŝǀĞƐ�ƐƚƌĞĞƚĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ������ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƚƌĂŝŶ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 

 �ŶĚƌĞǁ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Įƚ�ďǇ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�dĂŝ��Śŝ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚŵŽƵŶƚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛ Ɛ��ŽĚǇ�
�ĞƐŝŐŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐŽŶƐ�ƉůĂǇ�ŚŽĐŬĞǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚŵŽƵŶƚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ  ͘

 

 �ƚ�D�>>͕��ŶĚƌĞǁ�ŐŽƚ�Ă�ƚĂƐƚĞ�ĨŽƌ�ƉůĂǇ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŶŶ�tĞŝŶƐƚĞŝŶ͛ Ɛ�͞'ŽůĚĞŶ�^ƚĂŐĞƌƐ͘͟�dŚĞŶ͕�ĂŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
Ă��ŝĐŬĞŶƐ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ��ŝĐŬĞŶƐ͛ �ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�ŝŵŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ŵĂŶ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăůů�ŽĨ��ŝĐŬĞŶƐ͛�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�;ĞǆĐĞƉƚ ���ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽůͿ ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ���ŝĐŬĞŶƐ�ŶĞǀĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘� 

<ĂƚĞ�DĐ�ŽŶŶĞůů 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐĞƌ�ǁŚŽ�ŐƌĂĐĞĚ�D�>>͛Ɛ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ƐŚĞ�
ŝƐ�<ĂƚĞ�DĐ�ŽŶŶĞůů͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͕�ƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌ�;ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌͿ͕�ďĂƐĞĚ�ŝŶ��ůďĂŶǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘�
^ŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ϮϬϭϵ�,ŽůŝĚĂǇ�WĂƌƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƵǀĞů�,ƀƚĞů�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϬ�ƉĂƌƚǇ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�^ŚĞ�ƐĂŶŐ�Ă�>ĞŽŶĂƌĚ��ŽŚĞŶ�ƐŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ŽǁŶ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 

<ĂƚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ŐƵŝƚĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ͘�dŚĞ�ŐƵŝƚĂƌ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚĞĚ�ƉůĂǇĞƌ�ƐŽ�ƐŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝƚ�
ůĞŌŚĂŶĚĞĚ�;ΗƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐΗͿ�-�Ă�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƐŚĞ�ƵƐĞƐ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ĞīĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘�^ŚĞ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ŝĚĞŶƟĐĂů�ƚǁŝŶ�ƐŝƐƚĞƌ͕��ŶŶ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ĂůƟŵŽƌĞ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ͘ �/Ŷ�
ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϴϬ͛Ɛ͕�<ĂƚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝƚĂƌŝƐƚ�&ƌĞĚĚŝĞ�dĂŶĞ͕�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŝůů�,ĂůĞǇ͛Ɛ��ŽŵĞƚƐ͘ 

/Ŷ�ϭϵϴϵ͕�<ĂƚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƐŽŶŐƐ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘ �^ŚĞ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ǀĞŶƵĞƐ�
ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽƵƐĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĞŶŶĞĚǇ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁƉŽƌƚ�&ŽůŬ�&ĞƐƟǀĂů͘�/Ŷ�DŽŶƚƌĞĂů͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�
ŐƵĞƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĐ'ŝůů�&ĂĐƵůƚǇ��ůƵď͛Ɛ��ƵƌŶƐ�^ƵƉƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ��ƵƌŶƐ͘ 

�ŌĞƌ�Ă�ϭϱ-ǇĞĂƌ�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͕�ƐŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŚĞƌ�
ĮŌŚ���͕ �ĂůůĂĚ�ŽĨ�Ă��ĂĚ�'ŝƌů͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ����ĂƐ�Ă�
ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ��ĂīĞ�>ĞŶĂ�ŝŶ�^ĂƌĂƚŽŐĂ�^ƉƌŝŶŐƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�
zŽƵdƵďĞ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсͺ>ƵƉǀdƵ�:ϱŽ 

���������������������������^ĂůůǇ��ŽŽƉĞƌ� 



'ĂďƌŝĞůůĞ�^ŽƐŬŝŶ 

��ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƐƚŽů�KůĚ�sŝĐ��dŚĞĂƚƌĞ�^ĐŚŽŽů͕�'ĂďƌŝĞůůĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�DŽŶƚƌĞĂů�ĨƌŽŵ�
ŚĞƌ�ŶĂƟǀĞ��ŶŐůĂŶĚ ŝŶ�ϭϵϳϬ͘ 
^ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚĞƌ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă���
ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă��ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǀŝƚĂů�ǇŽƵŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ���
ŐĞŶƌĞ�ŝŵĂŐŝŶĂďůĞ͘ 
 
/Ŷ�ϮϬϬϬ�ƐŚĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�WĞƌƐĞƉŚŽŶĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�Ă�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�
ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ǁŽƌŬ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�
ǁŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϳ͕ 

 'ĂďƌŝĞůůĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DǇƌŽŶ�'ĂůůŽǁĂǇ�ĂǁĂƌĚ ĨŽƌ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�DŽŶƚƌĞĂů��ŶŐůŝƐŚ��ƌŝƟĐƐ�ŝƌͲ
ĐůĞ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ���������DŽŶƚƌĞĂů �ŶŐůŝƐŚ�dŚĞĂƚƌĞ͘��ŌĞƌ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞůŵ͕�'ĂďƌŝĞůůĞ�
ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂƐ��ƌƟƐƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ďƵƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂƐ�&ŽƵŶĚŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 
 /Ŷ�ϮϬϭϴ�'ĂďƌŝĞůůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƉůĂǇ ͚͛�ŽƵŶƟŶŐ��ůŽƵĚ͛͛ ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ��ƌƟƐƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 
DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�'ĂďƌŝĞůůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƉůĂǇ�ĐĂůůĞĚ͚͛ZĞŵĂƌŬĂďůĞ�sŽŝĐĞƐ͛͛�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�D�>> ďǇ�^ƵƐĂŶ�sĂŶ�'ĞůĚĞƌ͘ 
�ĞƐƉŝƚĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ͕�'ĂďƌŝĞůůĞ�ĚŝĚ�ŵĂƌƌǇ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�'ĂďƌŝĞůůĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�
ǁŽƌĚƐ͕�͞dŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŚĂƉƉŝůǇ�ĞǀĞƌ�ĂŌĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ� ĚĞůŝŐŚƞƵů�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�DĂƩŚĞǁ�ĂŶĚ��ŶŶĂďĞů͘ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϴ 

 



New Moderators                                                                        

WĂƵů��ƵďĠ 

EĠ�ă��ĞĂƵĐĞǀŝůůĞ�ĂƵ�ƐƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
ĚĞ�YƵĠďĞĐ͕�ĂŠŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�
ϲ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉğƌĞ�ĠƚĂŝƚ������
ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵğƌĞ�
ĂĚŽƌĂŝƚ�ůĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�����
ůŽĐĂƵǆ͕�WĂƵů��ƵďĠ�ĂƵƌĂ�ŚĠƌŝƚĠ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ͕�
ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�����

ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů͘� 

�ŝƉůƀŵĠ�ĞŶ�ŐĠŶŝĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ĂǀĂů�;ϭϵϲϴ�Ϳ�Ğƚ��
Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĞŶ�ŐĠŶŝĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ����������
�ŽůŽŵďŝĞ-�ƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞ�;ϭϵϳϬͿ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠƚĞŶƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�D���
ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞƐ�,ĂƵƚĞƐ��ƚƵĚĞƐ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͘����
�ƵƌĂŶƚ�ƐĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�WĂƵů�Ă�ĠƚĠ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠ�ĂƵǆ�ĐĂƵƐĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕�
ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�����
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘ 

�ǇĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛,ǇĚƌŽ-YƵĠďĞĐ�Žƶ�ŝů�Ă�ŽĐĐƵƉĠ����
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽƐƚĞƐ͕�WĂƵů�Ă�ƉƌŝƐ�ĐŽŶŐĠ�ĞŶ�ϭϵϳϲ-ϭϵϳϳ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�
ƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�ĞŶ�ƐĂĐ�ă�ĚŽƐ͘�WĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ŝů�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ƐĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĞŶ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
Ğƚ�Ă�ƈƵǀƌĠ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘�ZĞƚƌĂŝƚĠ�����
ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϴ͕�ŝů�Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϳ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ�ĮƌŵĞƐ�ĚĞ�ŐĠŶŝĞ-ĐŽŶƐĞŝů�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�
ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͘ 

��D�>>�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϵ͕�WĂƵů�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĚŝǀĞƌƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚΖĠƚƵĚĞ�
ƐƵƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘��ĐƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ŝů�ĂŶŝŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ��ŽŽŵ�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�ŝŶƟƚƵůĠ ͗�
ͨ �ĞŵǇƐƟĨǇŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ��ŶĂůǇƐŝƐ͗�dŚĞ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ ͩ͘DġŵĞ͕�Ɛŝ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�ă�
D�>>͕�WĂƵů�Ă�ĠƚĠ�ĂŵĞŶĠ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘��͛ĞƐƚ�ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ���
ĂƚĞůŝĞƌ�ǀŝƌƚƵĞů͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ƚŽƵƚ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ďŝĞŶ�ŐƌąĐĞ�
ĂƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĨŽƵƌŶŝ�ƉĂƌ�D�>>͘    

dŽƵƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵ�ďĞĂƵ�ĮǆĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƉŽƵƌ�WĂƵů͕�ŝů�
ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ůŝƌĞ�ůĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ŶŽŶ�����ǀĞƌďĂů�ĚĞƐ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂůůĞƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ŽƵ�
ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�Ğƚ�ă�ĚĠƚĞĐƚĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ͘�/ů�
ƌĞŐƌĞƩĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ƉĂƵƐĞƐ-ĐĂĨĠ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉůƵƐ�
ĂŵƉůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞůůĞ�ůĞƐ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�ă�ĨĂŝƌĞ͘�^ĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚĞ�

ĮŶ�ĚĞ��ƐĞƐƐŝŽŶ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽƵǀƌĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
Ğƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂŵŝƟĠƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘ 

/ů�Ŷ͛ĞŶ�ƌĞƐƚĞ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĞǆƉůŽŝƚ�ƋƵĞ�D�>>�Ăŝƚ�ƉƵ�
Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ǀŝƌƚƵĞů�Ğƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĂůƵĞƌ�
ďŝĞŶ�ĨŽƌƚ�ůĞ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͘�/ůƐ�
ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝǀƌĞ�ă�ĐĞƚ�ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂƵƌĂŝƚ�ĂŵĞŶĠ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ƐĂŶƐ�ĞƵǆ�Ğƚ�ă�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĐĞƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ɛŝ�ĨƌƵĐƚƵĞƵǆ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 

      �ŚĂƌůŽƩĞ�&ƌĞŶĐŚ 

'ŝŶĞƩĞ��ĂǌĞƌŐƵŝ    ���������������������������������
KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�
ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ�ŝƐ�'ŝŶĞƩĞ��ĂǌĞƌŐƵŝ͘�
^ŚĞ�ĮƌƐƚ�ũŽŝŶĞĚ�D�>>�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�
ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŽƚ�ŚĞƌ�ĨĞĞƚ�ǁĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ�&ĞůǀŝŶĐŝ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŽůƵŵďƵƐ�–�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�
zĞĂƌƐ͘��Ǉ�ƚŚĞŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ͕�ƐŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ŇĂŐƐ͘�tŚĂƚ�ůĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝĨ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŚĞ-ŶŽƌŵĂů�ƚŽƉŝĐ͍�tĞůů͕�ƐŚĞ�ŽǁŶĞĚ�Ă�ŇĂŐ�ƐŚŽƉ͊�&ŝƌƐƚ͕�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ŚŽůĚĞƌ͕�ƐŚĞ�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�ĨƌĂŶͲ
ĐŚŝƐĞ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐŽůĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŶĞƉŚĞǁ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ƐŚĞ�ƐƟůů�ŬĞĞƉƐ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă���������
ƉƌĞ-ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͗�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŵĂůůƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƉĞŶŝŶŐ͘�,Ğƌ�ůĂƚĞƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�WƌŽŵĞŶĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ĂƚŚĠĚƌĂůĞ͘�,Ğƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�WĞƚĞƌ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞƐ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�
ƚƌĂǀĞů͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚ�ƉĂƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�–�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐŽ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͊ 
 
'ŝŶĞƩĞ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝŶ�Dƚ͘�dƌĞŵďůĂŶƚ�ĂŶĚ�
ƐŽŶƐ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ�ĂŶĚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚƐŽŶ͘ 
 
�ƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌͲ
ĂƟŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽǀŝĚ͕�ƐŚĞ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŵŽƌĞ�
ƉĂƐƐŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�
;WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ŇĂŐƐ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶǆͲ
ŝŽƵƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ŚŽŵĞůĂŶĚ�Žƌ�Ă�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚƌĂǀĞů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�Ϳ 
 
/Ĩ�'ŝŶĞƩĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�
ƉĞĞůĞĚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ĐƵůƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�
ůĂĚǇ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ͊ 
      ���^ĂŶĚƌĂ�&ƌŝƐďǇ 



>ĞŽƌĂ��ŝƌŶďĂƵŵ 
>ĞŽƌĂ��ŝƌŶďĂƵŵ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂƐ�Ă�
ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�Ăƚ�D�>>�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�
ϮϬϭϳ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�
;ŝŶƚĞƌŶŝƐƚͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�Dh,�͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�
ƐŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ďƌĂŝŶ�
ŝŶũƵƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ͕�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞŶ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�

ĐůŝŶŝĐĂů�ĚƵƟĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ���
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵŽĚͲ
ĞƌĂƚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�D�>>͘�,Ğƌ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ ĂƌĞ͗�������
ϭ͘�tŽŵĂŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ŐŝŶŐ�ĂŶĚ��������������������������
Ϯ͘ DĞŵŽƌǇ��ŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ �ŐŝŶŐ͘  
͞/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŵǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�Ăƚ�D�>>͕͟�
ƐŚĞ�ĚĞĐůĂƌĞƐ͘��ƌĞŶ͛ƚ�ǁĞ�ůƵĐŬǇ͊ 
 
 

�ƌƵĐĞ��ƌŽǁŶ 
/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ͘�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�
ŽĨ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌƵĐĞ�
�ƌŽǁŶ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐŽ-ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ�
Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ��ŶĚ-ŽĨ->ŝĨĞ�

WůĂŶŶŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�ZŽďŝŶƐŽŶ͘�/ƚ�ƐŽƵŶĚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůŝŬĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŽŵďĞƌ�ƚŽƉŝĐ�ďƵƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƉŽŬĞŶ�
ǁŝƚŚ��ƌƵĐĞ͕�/�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǁĞĞŬƐ͕�ĂŶĚ�
�ƌƵĐĞ�ƐĂǇƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŝƚĞ�ĐĂůůĞĚ��ĚƵͲ
ĐĂůŽŝ�;Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐŝƚĞ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ŶŽƚ͘Ϳ�^Ž�ĨĂƌ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝůůƐ͕�ĂŶĚ��ƌƵĐĞ�ŝƐ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�DŵĞ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ��ƌŽƵŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ŚŽƵƌ͕�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ͛Ɛ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘� 
 
�ƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ŽŽŵ͕��ƌƵĐĞ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�
ƋƵŝƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�ůĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƟŵĂͲ
ĐǇ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĐůĂƐƐ͕�ŚĞ�ŝƐ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ������������
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŐŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ��ŽŽŵ�ŚŽƐƚ͕�WĞƚĞƌ�ZŽďĞƌƚƐ͕�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŽŝůĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 
�ƌƵĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�YƵĞĞŶ�
DĂƌǇ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�ǁĂƐ�
Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�
ũƵŵƉĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚƌĂĐŝŶŐ͘�dŚĞ�ĂƉƉůĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨĂůů�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�

ƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�
ĐƌŝƐŝƐ�–�ŽŶĞ�ƐŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝƐƚ͊ 
 
tĞ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ��ƌƵĐĞ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�,Ğ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďƵƚ͕�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŚĞ�ŝƐ�ĂǁĂƐŚ�
ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ͊���� 
���������������������������������������������������������������������������^ĂŶĚƌĂ�&ƌŝƐďǇ 
 
 
&ƌĂŶŬ�EŝĐŚŽůƐŽŶ 

&ƌĂŶŬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�D�>>�ĨƌŽŵ����
dŽƌŽŶƚŽ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƌ-ůŝĨĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ƐŝŶĐĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Đŝǀŝů�
ƐĞƌǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƚĞŶ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�

Ăƚ�zŽƌŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂůƐŽ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�D�>>͛ Ɛ�
ƉĞĞƌ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ͕�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�
>ŝĨĞůŽŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�/͘d͘��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ��ĐŽ-
ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽƵƌƐĞƐ  ͘

/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�&ƌĂŶŬ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶ�KŶƚĂƌŝŽ-ǁŝĚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁ�
ůĂƚĞƌ-ůŝĨĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ�ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶƚŽ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͘�/ƚ�ƚŚĞŶ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�
ϭϬϬй�ǀŝƌƚƵĂů�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ƉƵďůŝĐ�ĂīĂŝƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌƵŵ�ǁŝƚŚ��ĂŶĂĚŝĂŶ͕��ƌŝƟƐŚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ǇĞĂƌ  ͘

,ĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�D�>>�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ͕�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ��ŶĂ�DŝůŝĐ�ĂŶĚ�DĂƌƟŶ��ŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ�D�>>͛Ɛ�ƌĞŵŽƚĞ-ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�Śŝƚ͕�&ƌĂŶŬ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ͕�ŝŶ����
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�DĂƌƟŶ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŝŶǀŝƚĞĚ�ůĂƚĞƌ-ůŝĨĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ�ƚŽ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�
�ŽŽŵ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ϮϱƚŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��ƚ�
D�>>͕�&ƌĂŶŬ�ŚŝŵƐĞůĨ��ŽŽŵ-ŚŽƐƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ͕�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ŽĸĐŝĂůůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽ-ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂůůĞĚ����ƐͲ
ƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚƌĞĞ�&ƌŝĚĂǇ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽŶ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�
;ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ�ďĞŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞƚŽǁŶͿ  ͘



   
Remembering Judith Schurman— 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽůĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�:ƵĚŝƚŚ�^ĐŚƵƌŵĂŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�sŽůƵŶƚĞĞƌ���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�
ϮϬϬϴ�ƚŽ�ϮϬϭϭ�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ��ůŽŽŵƐĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ��ĂǀŝĚ�
ĨŽƵŶĚĞĚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�D�>>�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘ 

:ƵĚŝƚŚ�^ĐŚƵƌŵĂŶ�ƌĞƟƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�D/>Z�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϳ�
ǇĞĂƌƐ�ǁĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌŽůĞƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƉǇ͘ �dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�:ƵĚŝƚŚ�ŐĂǀĞ�
ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŵĂŶǇ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�–�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇƐ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ͕�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͕��ĂǀŝĚ͘ �^ŚĞ�ƚŽŽŬ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂƐ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϴ�ƚŽ�ϮϬϭϭ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁĂƐ�
ĨĂůƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚ͘ �^ŝƫŶŐ�ŽŶ��ŽƵŶĐŝů͕�ƐŚĞ�ŬĞƉƚ��ŽƵŶĐŝů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�
ŝŶĐŝƐŝǀĞ�ǁŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘ �tĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŝƚ͕�Ăůů�ŽĨ�ŝƚ͘ 

 

tŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌůĞŶĞ��ŚĂŶ 

:ƵĚŝƚŚ͛Ɛ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ǁĂƐ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�D�>>�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕ dŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�>ŝĨĞůŽŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ �ĞŶƚƵƌǇ ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘��ŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ZƵƚŚ�ZŝŐďǇ͕�ƚŚĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�DĂƌǇ�
�ŶŶ�DŽŶŐĞĂƵ͕�:ƵĚŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�D��
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��Ɛ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ůŝƩůĞ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĮƌƐƚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƐŚĂƉŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�^ŽŵĞ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ǇŵƉŽƐŝͲ
Ƶŵ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�K͛<ĞůůǇ͕���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů��ŐĞ-&ƌŝĞŶĚůǇ�EĞƚǁŽƌŬ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ�Ăƚ��ƵďůŝŶ��ŝƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁĂƐ�
ƐŚŽĐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ��ĂǀŝĚ͕�DŝƌŝĂŵ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ�D�>>͘�:ƵĚŝƚŚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�KƵƌ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ŝŵŵĞŶƐĞ͘ 

tŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�DĂŐŐŝĞ��ĞŶĮĞůĚ͕�Ă�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�:ƵĚŝƚŚ 
 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�:ƵĚŝƚŚ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�ŚĂĚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�D�>>�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĐŚĞĞƌĨƵů�������
ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƌĞƵŶŝŽŶƐ͘͘͘�Ăůů�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�
:ƵĚŝƚŚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ͗�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ͕�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͕�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ͘�tĞ�ĐŽ-ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞŝŶŐ�dŚĞ�^ŚŽƌƚ�^ƚŽƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϲ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĐƌĂŵŵĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞŚŽǁ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ͕�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂůŽƵĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů͘ 
dŚĞ�ŶŽǁ-ĨĂŵŽƵƐ��ůŽŽŵƐĚĂǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�D�>>͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�:ĂŵĞƐ�:ŽǇĐĞ͘��ŐĂŝŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞŶƚŚƵƐŝͲ
ĂƐŵ�ŽĨ�:ƵĚŝƚŚ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝƚƐ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͘��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƌĚ-ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ƉƌŽƵĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�
ƚŚĂƚ�͞ďĂďǇ͟�;ŶŽǁ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚͿ͊  
:ƵĚŝƚŚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘��ŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽŝĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ůŝŵŝƚ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă��ƌŝƟƐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͊�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
 
tŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƵůŽŐǇ�ďǇ�<ĂƚŚůĞĞŶ�&ĞĞ�Ăƚ�:ƵĚŝƚŚ͛Ɛ�ĨƵŶĞƌĂů�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͘�ϮϬϮϭ 

^ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŬŶĞǁ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�Žƌ�ƐĂǇ͘��tŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ĚĞďĂƚĞ�Žƌ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ůŝŌ�ƐƉŝƌŝƚƐ͕�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĐĂůŵ͕�ŐĞŶƚůǇ�ďƵƚ�ƉŽŝŶƚĞĚůǇ�ƐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�
ƌĞƐĐƵĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ŝŶƐƉŝƌĞ͕�ĐŽŶƐŽůĞ͙�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ĨŽŝďůĞƐ͕�ĂŶĚ���
ĨƌĂŝůƟĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘��KŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞƌǀĞ�ďĂŶĂŶĂ�ďƌĞĂĚ͘ 

^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�Ă�ƐŝƐƚĞƌ͕�Ă�ŵŽƚŚĞƌ͕�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕�Ă�ďĂŬĞƌ͕�Ă�ŚŽƐƚĞƐƐ͕�Ă�ĮŐŚƚĞƌ͕�Ă�ũŽŝŶĞƌ͕�Ă�ĐĂƌĞƌ͘�
^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͘����ŶŽŶ-ƉĂƌĞŝů͘����ǁŽŵĂŶ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ͘�� 

>Ğƚ͛Ɛ�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ƌĂŝŶďŽǁ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ŚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ďĞ͘����ďƌŝŐŚƚ͕�ƐŚŝŵŵĞƌŝŶŐ�ĂƌĐ�ŽĨ�ĐŽůͲ
ŽƵƌ�ĂƐ�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂƌƚǇ�ůĂƵŐŚ�ǁĞ͛ůů�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌ�ĂŐĂŝŶ͘ 

ZĞƐƚ�ŝŶ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ͕�>ĂĚǇ�:ƵĚŝƚŚ͘� 



dƌĂŐŝĐĂůůǇ��ĂŶĂĚŝĂŶ 
^ĂƵů��ĞůůŽǁ�ŽŶĐĞ�ǁƌŽƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĐŝĞŶƚ�ŝƌŽŶǇ͗�Η͘͘͘�/ƚΖƐ�ŶŽ�
ĞĂƐǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ďŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘�͘��ĂŶĂĚĂΖƐ�ĐŚŝĞĨ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�-�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĐŚŽŝĐĞ�-�ŝƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�;ĨƌŽŵ�Ă�ŐŽƌͲ
ŐĞŽƵƐ�ƐĞƫŶŐͿ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚŽǁ͘�EŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĞǇ�Ɛŝƚ�ŝŶ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚĞĚ�ƐĐƌĞĞŶΗ�;͞Śŝŵ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ĨŽŽƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͟Ϳ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƚƌĂŐĞĚǇ͗�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͘ 
 
tĞ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ŚĂƚĞ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĚƵƚǇ͘�tĞ�ŚĂƚĞĚ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƌĞďĞůůĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ�ĐƌŽǁŶ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƌŽǇĂůŝƐƚƐ�ŇĞĚ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶƟ-�ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ͘�tĞ�
ŬĞĞƉ�ƚĞůůŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ͕�ŶŝĐĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ĐŝǀŝůŝǌĞĚ͕�ŵŽƌĞ�͞�ƵƌŽƉĞĂŶ͕͟�ŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�
ŽƉĞŶ�ĂƌŵƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�<ŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϯϯ–ϰϴ�ŽĨ��͞ŶŽŶĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ͍͟Ϳ͕�ŵŽƌĞ�ŵŽƌĂůůǇ�
ƉƵƌĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�;ĂƐŬ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ��ĂŶĂĚŝĂŶƐͿ͊��dŚŝƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŝŶĨĂůůŝďŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵͲ
ƟǀĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�/ƚΖƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ŝĨ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ĐĂŶΖƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚĂƚĞ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�
ƐƟůů�ďĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ͊� 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝǆƟĞƐ͕��ĂŶĂĚĂ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽĚŐĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�ǁĂƌ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶŇƵǆ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ǀŝƚĂŵŝŶ�ƐŚŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŇĂŐŐŝŶŐ�ĂŶƟ-
�ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ͘�EŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶ�ΗĂƌŝƐƚŽĐƌĂƟĐ͟�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂŶƟ-�ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ͕�ƚŚĞ�ĚŽĚŐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚ-
ŵŝŶĚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞĂŶĞĚ�ŽŶ�DĂƌĐƵƐŝĂŶ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͘��ŶƟ-�ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ǀĂŐƵĞ�ƉƌĞũƵͲ
ĚŝĐĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝī-ƌĂī�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌƵŶŐ�ŽĨ�ĂŶƟ-ǁĂƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŽƌĂů�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘� 
 
/ƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂŶƟ-�ŵĞƌŝĐĂŶŝƐŵ�–�ĂŶƟ-ƌĞǀŽůƵƟŽŶ�ƌŽǇĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�DĂƌĐƵƐŝĂŶ�
ƉĂĐŝĮƐŵ�-�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƐƵĐŚ�Ă�ŚŽůĚ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŝŵƉŽƌƚƐ͊� 

 
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ŵŽƌĂů�ƐĞŶƟͲ
ŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŚĂƵŐŚƚǇ�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝƐĂƉƉƌŽǀĂů͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĞŶƚĞƌͲ
ƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚƌĂŵĂƐ͕�Žƌ�ĐƌŽƐƐ-ďŽƌĚĞƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘�
DĂŶǇ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝŶƚĞƌ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͕�
ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŝƚƐ�ďĂůŵǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂƟŶŐ�ďŝƌĚƐ͕�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͕�ďĞĂƌͲ
ŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�ƌŝĚŝĐƵůĞ�ĂďŽƵƚ�
ƵŶĐŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘� 
 
KǀĞƌ�ƚǁŽ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�EŝĞƚǌƐĐŚĞ�ĐĂůůĞĚ��� 

         ���͞ƌĞƐƐĞŶƟŵĞŶƚ͟�ĂŐĂŝŶƐƚ�͞�ŵĞƌŝŬĂ͟�ŚĂǀĞ�ŝůů-�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�Žƌ�Ăƚ�
         ���ůĞĂƐƚ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ďƌĂĐĞĚ͕�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ��ŵĞƌŝ
        ���������������ĐĂ�ŵŝŐŚƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƚĞƉ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚŽĞƐ͘ 

 
��������������������������������������EŽŐĂ��ŵĂŶƵĞů 



��ůĂƚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĨƌŽŵ�WĂƵů�>ĞŽŶŐ 
 
�ŽŶũŽƵƌ͕�,Ž-,ŝ͕�,ĞůůŽ͘͘͘ 
 
ϮϬϮϬ͗�dŚĞ�zĞĂƌ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ��ĂŶŐĞƌŽƵƐůǇ�-�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ �ŽƌŽŶĂϭϵ�ǀŝƌƵƐ͊  
 
hŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďĞĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ĐŚĞĞƌ͕� 
ƚŚŝƐ�ĐŽƌŽŶĂ ǀŝƌƵƐ ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉĂŝƌ͊ 
�Ɛ�ƚŚĞ ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕� 
Ă ŶĞǁ�ǀĂƌŝĂŶƚ ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ 
ƐŽ͕ DĂŵĂ DŝĂ͊  ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ͘ 
�ŶĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂǀĞ�ƐƚƌƵĐŬ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁŶƐ͕� 
ĂŶŽƚŚĞƌ ůŽĐŬĚŽǁŶ ƐĂǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͕ 
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŐƌŽƵŶĚ 
ĂŶĚ͕�ĂƐ�ŐůŽŽŵ�ĂŶĚ�ĚŽŽŵ�ĂďŽƵŶĚĞĚ͕� 
ƉĂŶŝĐ͕�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝƐŵ�ƌĞďŽƵŶĚĞĚ͘ 
 
�Ƶƚ ƚŚĞ�ƟĚĞ�ŽĨ dŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ �Ks/�-ϭϵ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƌŽƵŶĚ͘ 
�Ɛ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ ĚŽƵďůĞ-ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�-�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
;Ğ͘Ő͘�ĐĂŶŶĂďŝƐ�ĚŽƉĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽƉĞͿ͕� 
ŽƵƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ĚŽǁŶ͘� 
^Ž ĚĂŵŶ�ƚŚĞ�ƚŽƌƉĞĚŽĞƐ  ͕
ƚŚŝƐ�ŶĂƐƚǇ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ŐĞƚ�ƵƐ�ĚŽǁŶ͊ 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĮŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽŶ͕� 
ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚŝůůΖƐ ďĂƩůĞ-ĐƌǇ ŝƐ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ͕  
ĂƐ�ƚŚĞ�ŐŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐŝŶŐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͗ 
 
ΗdŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ ƚŚĞ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚƐΖ ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�;ĨŽƌ dŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ �Ks/�-ϭϵͿ͕�ŽƵƌ�ĞŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ͗ �tĞ ƐŚĂůů ŶŽƚ������������������
ĚĞƐƉŽŶĚ͘  tĞ�ƐŚĂůů�ĮŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ΖŝŶǀĂƐŝŽŶΖ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͖�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĂͲ
ƟŽŶƐ͖�ǁŝƚŚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶƟ-ǀŝƌƵƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘͘͘Η �  
ΗdŚĞƌĞĨŽƌĞ ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ƐƉĞĂŬ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ďůĞĂŬĞƌ�ĚĂǇƐ͕ ůĞƚ�ƵƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ƐƚĞƌŶĞƌ�ĚĂǇƐ͘ �dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚŽƉĞůĞƐƐ�
ĚĂǇƐ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĚĂǇƐ͘͘͘Η �  
ΗdŚĞƌĞĨŽƌĞ ůĞƚ�ƵƐ�ďƌĂĐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŽŽů�ĨŽƌ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĚĂǇƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƐĂǇ͗�ΖdŚŝƐ�ǁĂƐ ƚŚĞŝƌ�ĚĂƌŶĞĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŚŽƵƌ͊Ζ͘͘͘Η �    
 

ϮϬϮϬ�с �ŶŶƵƐ ŚŽƌƌŝďŝůŝƐ͘ � ϮϬϮϭ�;ŵĂǇ�ŝƚ�ďĞͿ�с �ŶŶƵƐ ŵŝƌĂďŝůŝƐ͘ 
 
�ƌŐŽ͕ /�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ǁĞĂůƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆͲ
ĐĞů͊ � <ĞĞƉ�ƐĂĨĞ͕�ƐƚĂǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ -�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ �Ks/� ƚĞƐƚ͘ 
>ĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƟŵĞ͕�ůĞƚΖƐ�ƌĞůĂǆ�Ă�ďŝƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ ƚŚĞƐĞ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽŶŐƐ͗ 
ΗEĞƐƐƵŶ  �ŽƌŵĂ͘͘͘ĂůůĂ �ŽƌŽŶĂ�--��ĂŶŝĞů��ŵŵĞƚΗ 
;ϮϬϮϬ͘Ϭϰ͘ϮϬͿ �Ϯ-ŵŝŶƵƚĞ�ǀŝĚĞŽ  ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƵ>ϱϮ�Ƶ&ϰYǌz 
Η�ĂǀŝĚ �ƩĞŶďŽƌŽƵŐŚ --�tŽŶĚĞƌĨƵů�tŽƌůĚ�--����Η 
;ϮϬϭϭ͘ϭϮ͘ϬϳͿ �Ϯ-ŵŝŶƵƚĞ�ǀŝĚĞŽ  ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс�ϴt,<ZǌŬ�Kz 
 

WĂƵů�>ĞŽŶŐ 
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Non-Fiction 
dŚĞ��ĂƐĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ďǇ�<ĂƌĞŶ���������
�ƌŵƐƚƌŽŶŐ�;ϮϬϬϵͿ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ 
/Ŷ�͞dŚĞ��ĂƐĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͕͟�<ĂƌĞŶ��ƌŵͲ
ƐƚƌŽŶŐ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶ�ĞƌƵĚŝƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ŐĂŐŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�
EŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌŽƵƐůǇ�ƉŽůĂƌŝǌĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŚĞ�͞ŬŶĂĐŬ͟�ĨŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘��
�ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ǁƌŝƚĞƌƐ͕�ŝƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐͲ
ŵĂƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�
ďŽŽŬ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƟĐŬ�ǁŝƚŚ�
ŝƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘�dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�

ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂŐĞ͘� 
 
 

    �����������������������������������������������������������������������������
'ŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�'ŚŽƐƚ�ďǇ�,ŝůĂƌǇ����������
DĂŶƚĞů�;ϮϬϬϱͿ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ 
tŚĂƚ�Ă�ƌĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ�ƉƌŝǀŝͲ
ůĞŐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶŶĞƌ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�,ŝůĂƌǇ�
DĂŶƚĞů�ŝŶ�ŚĞƌ�ϮϬϬϱ�ŵĞŵŽŝƌ�
͞'ŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�'ŚŽƐƚ͘͟��DĂŶƚĞů͕�
ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚǁŽ��ŽŽŬĞƌ�WƌŝǌĞƐ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ǀŝǀŝĚ�����������
ĚĞƉŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŝŐŶ�
ŽĨ�,ĞŶƌǇ�s///�ĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĞǇĞƐ�ŽĨ�dŚŽŵĂƐ��ƌŽŵǁĞůů�ŝŶ�ŚĞƌ�
ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƚƌŝůŽŐǇ͕�ŚĞƌĞ�ƚƵƌŶƐ�ŚĞƌ�
ƚĂůĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��������
ĞŶĚůĞƐƐůǇ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�

ŚĞƌƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ŽƵƚ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ƉƵƚƐ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�͞ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͟�ŽŶ�ŚĞƌ�
ŽǁŶ�ůŝĨĞ͘��'ŚŽƐƚƐ�ĂďŽƵŶĚ�ďŽƚŚ�ŝŶ�DĂŶƚĞů͛Ɛ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů�ďŽŽŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�Ă�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�
ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵŽŝƌ͘�,ŝůĂƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌƌŽǁŝŶŐ͘�� 
 
         
         

    �����
dĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�WŽƌƚƌĂŝƚ�ďǇ�������
ZŽƐĂůŝŶĚ�D͘�WĞƉĂůů��������������������
;ϮϬϮϬͿ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ 
�Ŷ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ͕�ůŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟǀĞ�ďŽŽŬ͘�DŽŶƚƌĞĂůĞƌ�ZŽƐĂůŝŶĚ�
WĞƉĂůů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�
ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƐŚĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�
ϯϱ-ǇĞĂƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ĐƵƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
DŽŶƚƌĞĂů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͘�
dŚĞ�ŝĚĞĂ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ŝƐ���
ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŚŝŶĚ-ƚŚĞ-
ƐĐĞŶĞƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�Ă�ƐŚŽǁ�

ƚŽŐĞƚŚĞƌ-�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚƌĂǀĞůƐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ĨŽƌƚŚ͘��/�ǁĂƐ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ����
ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�>ĂǀŝƐŚůǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�����
ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�
Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ͘ 
 

    

>ĞƐůĞǇ�ZĠŐŶŝĞƌ—�ĚŝƚŽƌ 

EŽŐĂ��ŵĂŶƵĞů   

�ŚĂƌůŽƩĞ�&ƌĞŶĐŚ 

^ĂŶĚƌĂ�&ƌŝƐďǇ 

WĂŵĞůĂ�^ĂĐŚƐ 

ZŽŐĞƌ�,ƵŵƉŚƌĞǇ—ůĂǇŽƵƚ 

^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�>ŽƌŶĞ�,ƵƐƚŽŶ 
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Fiction 
�ĞĂƌůǇ�ďǇ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ƚǁŽŽĚ�������������
;ϮϬϮϬͿ�ŚĂƌĚĐŽǀĞƌ 
DĂƌŐĂƌĞƚ��ƚǁŽŽĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƉŽĞƚƌǇ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�
tƌŝƩĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ĮǀĞ�ůŽŽƐĞůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ͗�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨĂĚŝŶŐ�ĂǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽŶ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�
ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ŽŶ�'ƌĂĞŵĞ�;ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚŽ�
ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŌĞƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�������
ĚĞŵĞŶƟĂͿ͘�,ĞĂƌƚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ͕�ǁŚŝŵƐŝĐĂů͕�

ǁŝƐĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶŶǇ�–�ǇŽƵ͛ůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ����ƐĂǀŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽĞŵƐ͘�KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�-�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉŽĞŵ�͞�ůĂĐŬďĞƌƌŝĞƐ͟�-�͞^ŽŵĞ�ďĞƌƌŝĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƐƵŶ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŵĂůůĞƌ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂƐ�/�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ͗�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽŶĞƐ�ŐƌŽǁ�ŝŶ����������
ƐŚĂĚŽǁ͘͟ 
 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ůů�ƚŚĞ��ĞǀŝůƐ�ĂƌĞ�,ĞƌĞ�ďǇ�>ŽƵŝƐĞ�WĞŶŶǇ�
;ϮϬϮϬͿ�ŚĂƌĚĐŽǀĞƌ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ������
ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐƌŝƟĐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�>ŽƵŝƐĞ�WĞŶŶǇ͛Ɛ�
ŵŽƐƚ�ŚĂƵŶƟŶŐ�ŶŽǀĞů�ǇĞƚ͘�dŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ŝƐ�
WĂƌŝƐ�ǁŚĞƌĞ��ŚŝĞĨ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ��ƌŵĂŶĚ�
'ĂŵĂĐŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ZĞŝŶĞ-DĂƌŝĞ�ĂƌĞ�
ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƵƌƚŚ�ŐƌĂŶĚͲ
ĐŚŝůĚ͘�^ƚĞǀĞŶ�,ŽƌŽǁŝƚǌ͕�'ĂŵĂĐŚĞ͛Ɛ��
ďŝůůŝŽŶĂŝƌĞ�ŐŽĚĨĂƚŚĞƌ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�WĂƌŝƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Śŝŵ�
ĨŽƌ�Ă�ďŝƐƚƌŽ�ĚŝŶŶĞƌ͘�'ĂŵĂĐŚĞ�ŝƐ�ŚŽƌƌŝͲ
ĮĞĚ�ǁŚĞŶ�,ŽƌŽǁŝƚǌ�ŝƐ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ĚŽǁŶ�

ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƐƐŝŶŐ�ǀĂŶ͘��ƌŵĂŶĚ�ŬŶŽǁƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽ����������
ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ŵƵƌĚĞƌ�–�Ă�ĐƌŝŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŝƐ������������
ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͘�dŚĞ�ŶŽǀĞů�ŚŝŶŐĞƐ�ŽŶ�ǁŚŽŵ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�'ĂŵĂĐŚĞ͛Ɛ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͕��ĂŶŝĞů͘�DĞƟĐƵůŽƵƐůǇ�ƉůŽƩĞĚ͕�ĂŶ�ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƉĞŶƐĞĨƵů�ŶŽǀĞů͘�zŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ĚŽǁŶ͘  
      ��������������  
         
         �

�ŚĂŶĐĞƐ��ƌĞ�ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ�ZƵƐƐŽ���������
;ϮϬϭϵͿ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ 
dŚŝƐ�ŝƐ�WƵůŝƚǌĞƌ�ƉƌŝǌĞ-ǁŝŶŶĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�ZƵƐͲ
ƐŽ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ŶŽǀĞů�ŝŶ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͘�
dŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĂƌĞ�>ŝŶͲ
ĐŽůŶ͕�dĞĚĚǇ�ĂŶĚ�DŝĐŬĞǇ͕�ǁŚŽ�ĮƌƐƚ�ŵĞƚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů͕�ƉƌŝͲ
ǀĂƚĞ�h͘^͘�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�͞ŚĂƐŚĞƌƐ͟;ǁĂŝƚĞƌƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů�:ĂĐǇ͕�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŝŶ�
ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŵŽǀĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚǁŽ�
ƟŵĞ-ĨƌĂŵĞƐ͗�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁŚĞŶ�>ŝŶĐŽůŶ�

ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůů�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�DĂƌƚŚĂ͛Ɛ�sŝŶĞǇĂƌĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ǁŚĞŶ�:ĂĐǇ�ǀĂŶŝƐŚĞĚ�ƚŚŝƌƚǇ�-ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�EŽ�ŽŶĞ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ŵĞŶ�-�ƚŚĞŝƌ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�-�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ZŝĐŚͲ
ĂƌĚ�ZƵƐƐŽ͘�dŚĞ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ�ŵŽǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͕�
ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ƐŽ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂƚĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŐŽ͘�/ƚ�ŝƐ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�
Ă�ŵǇƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƐĞĐƌĞƚƐ͕�ůŽƐƐ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�dŽƚĂůůǇ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ƐŽ͕�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
�Ks/�͘� 
 

��^ĂŝŶƚ�ĨƌŽŵ�dĞǆĂƐ�ďǇ��ĚŵƵŶĚ�tŚŝƚĞ�
;ϮϬϮϬͿ�ŚĂƌĚĐŽǀĞƌ 
�ĚŵƵŶĚ�tŚŝƚĞ͕�ďŽƌŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ͕�
ϭϵϰϬ�ŝŶ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ͕�KŚŝŽ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�ƋƵŝŶƚĞƐƐĞŶƟĂů�ŐĂǇ�ǁƌŝƚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƟŵĞƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĂǁĂƌĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�
W�Eͬ^ĂƵů��ĞůůŽǁ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ĂƌĞĞƌ�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĮĐƟŽŶ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ŶŽǀĞů͕�ƚǁŝŶ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�dĞǆĂƐ�
ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƐƟŶŝĞƐ�ĞƐĐĂƉĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƚ�–�ŽŶĞ�ĂƐ�Ă�ŶƵŶ�ŝŶ�:ĞƌŝĐŽ͕�
�ŽůƵŵďŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƵƚ�
ŵŽŶĚĞ�ŽĨ�WĂƌŝƐŝĂŶ�ĂƌŝƐƚŽĐƌĂĐǇ͘�dŚĞ�

ĚŝƐƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐƚǇůĞ�ĚŽǁŶƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ƌĂƚŚĞƌ�Őƌŝŵ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ͘��ĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ŐŝǀĞƐ�tŚŝƚĞ�ƚŚĞ�
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͘��ŵĂǌŝŶŐůǇ�ĞƌƵĚŝƚĞ�
ĂŶĚ�ŐŽƌŐĞŽƵƐůǇ�ǁƌŝƩĞŶ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ŶŽǀĞů�ǇĞƚ͘ 




