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Message from Dean Carola Weil and                                         
MCLL President Irwin Kuzmarov 

�Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ŽĨ� ϮϬϭϵ͕� ǁĞ� ĨĞůƚ� ŝƚ�
ǁĂƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ� ŽĨ� D�>>� ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�^ƚƵĚͲ
ŝĞƐ͘� dŚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
�ĞĂŶ͛Ɛ� ŽĸĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů�

ŽĨ�D�>>� ŚĂƐ͕� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϯϬ� ǇĞĂƌƐ͕� ůĞĚ� ƚŽ�ŵĂŶǇ� ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ďĞŶĞĮĐŝĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� KƵƌ� ĐůŽƐĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ĂůͲ
ůŽǁƐ� ĨŽƌ� Ă� ĐŽůůĞŐŝĂů� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-ƐŚĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƐƚĂī� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� Ă� ƌĞ-
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕�ƚŚƵƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�D�>>�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘� 
  
�Ɛ�DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŵďƌĂĐĞƐ� ůŝĨĞůŽŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞǆͲ
ƉůŝĐŝƚůǇ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ�D�>>� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁŝĚĞƌ� DĐ'ŝůů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
dŚŝƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĐĂŶ� ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ�ƟĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�D�>>͛Ɛ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ůŝŬĞ�^W��<�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĂŝŶǇ��Ăƌ� ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉĞĞƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ůŝĨĞ͘ 
  
dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ� ^ƚƵĚŝĞƐ� ŝƐ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϱϬ� ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ� ůŝĨĞůŽŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ĂŶĚ�D�>>�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀŝƚĂů�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��Ɛ�ǁĞ�
Ăůů� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� Ă� ƉŽƚĞŶƟĂů�
ϭϬϬн� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵŽŶ�
ďŽŶĚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂůů� ^�^� ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞ͘� �Ɛ� ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĞŵďĂƌŬƐ� ŽŶ� Ă� ĐĂƉŝƚĂů� ĐĂŵƉĂŝŐŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽĨ�DĐ'ŝůů�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŶͲ
ƟŶƵŝŶŐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƐŚĂƉĞƐ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�D�>>�ƐƚĂŶĚƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ� ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

President’s Message 

Winter 2019     �Ɛ�/�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�
ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ďŽƚŚ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶĂůůǇ͕�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ǁĞď�
ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ŽƵƌ�
ĮƌƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ�ϭϮ�ůĂƐƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŽƵƌ�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�D�>>
-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂīĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŚĂƐ�ƌĞͲ

ƐƉŽŶĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�
ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ĨƌŽŵ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�D�>>͘ 
  
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ĞĂŶ�
tĞŝů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�D�>>�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘�/�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ŵĂŶĚĂƚĞ͘�/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�>ŽƌŶĞ�,ƵƐͲ
ƚŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�
ŵǇ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶĮĚĂŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/�ǁŝƐŚ�
Śŝŵ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�dŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ͕�/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ��ŶĂ�DŝůŝĐ͕�
ǁŚŽ�ďƌŝŶŐƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���������������������������������������
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ 
/ƌǁŝŶ�<ƵǌŵĂƌŽǀ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ  

����������������������ĚŝƚŽƌŝĂů�dĞĂŵ 

������������������������>ĞƐůĞǇ�ZĠŐŶŝĞƌ�—��ĚŝƚŽƌ�� 

�ŚĂƌůŽƩĞ�&ƌĞŶĐŚ EŽŐĂ��ŵĂŶƵĞůůĞ 

^ĂŶĚƌĂ�&ƌŝƐďǇ  WĂŵĞůĂ�^ĂĐŚƐ 

ZŽŐĞƌ�,ƵŵƉŚƌĞǇ—�>ĂǇŽƵƚ 

d�yd�&Žƌ�WĂŐĞ�ϭ 

^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕�Ă ŵĂũŽƌ�ƌĞĂƐŽŶ ĨŽƌ�D�>>ΖƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ �tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂĐĞƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ďƵƚ�
Ăůů�ƐŽ�ŚĞůƉĨƵů͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ͕�ƐŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͘�
D�>>�ŚĂƐ�Ă�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ��ŶĂ�
DŝůŝĐ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘�dŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉĂǇƐ�ŚŽŵͲ
ĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�^ƵƐĂŶ�
�ŝŐŐƐ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�DĂƌǇ���
�ŝĂůĞŬ͕�EŽůĂ��ƌƵŶĞůůĞ͕�^ĂůůǇ��ŽŽƉĞƌ͕�DĂƌǇ��ŽƌŶĞƌ͕��ǀĞƌŝůů�
�ƌĂŝŐ͕�'Ăŝů��ǁĂŶ͕�,ĞůĞŶ�&ŽƌƐǇƚŚ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�>ŝŶŬůĂƚĞƌ͕�
dŚĞĂ�WĂǁůŝŬŽǁƐŬĂ͕�^ƵĞ�WƵƌĐĞůů͕��ŶŶĞ�dŝƩůĞƌ�ĂŶĚ��ĂƌŽů�
tĂƌĞƐ͘�KƵƌ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟƌĞůĞƐƐ�
ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�D�>> ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘ 



�ϯ 

MCLL celebrates another anniversary 
 
ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƚǁŽ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�D�>>͛Ɛ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĚĂǇ-ůŽŶŐ�ĨŽƌƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�DŽŶƚƌĞĂů�ĂŶĚ�

ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘� dŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ-ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘�
��ƚŚŝƌƟĞƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵďĚƵĞĚ�ďƵƚ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵďͲ
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŝĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 
dŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŽŶĂ��ůĂƌŬ��ǁĂƌĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŐƌĂŶƚ�Ă�ďƵƌƐĂƌǇ�ƚŽ�Ă�ǁŽƌƚŚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�DĐ'ŝůů͘�:ƵƐƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŶĞǁĞƌ��ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
&ŝŽŶĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ĨŽƌ�D�>>͘� dŚĞ�ƉĞĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌůŝĞƐ�ŽƵƌ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ�
Ăƚ�DĐ'ŝůů�ďĞŐĂŶ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�&ŝŽŶĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ǁŽƌŬ͘�&ŝŽŶĂ�ŵŽĚĞƐƚůǇ�ŚĞĂƉƐ�ƚŚĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŶŝƚĂ�,ĞůůĞƌ͕�^ĂƌĞƩĂ�>ĞǀŝƚĂŶ�
ĂŶĚ �ƚŚĞŶ��ĞĂŶ�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�WĂŵĞůĂ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�ďƵƚ� ǁŝƚŚŽƵƚ�&ŝŽŶĂ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ͘�&ŝŽŶĂ�ŚĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�
Žƌ�ĐŽ-ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ŵĂŶǇ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ͕ ƵƐƵĂůůǇ ŽŶ�ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞƐ ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐƟůů�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ͘ 
:ƵůŝĞƚ�tĂŝƚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�Ăƚ�Ă�ůƵŶĐŚĞŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĐ'ŝůů�&ĂĐƵůƚǇ��ůƵď͕�Ă�ǀĞƌǇ�
ĮƫŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�^Ž�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�

D�>>͛Ɛ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�D�>>�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�ǀŝƐŝƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů͛Ɛ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŽŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͍ 

&ŝŽŶĂ��ůĂƌŬ�ƌĂŶ�ƚŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞƋƵĞĂƚŚŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�
ŵĞ͘�/�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŝǀĞ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�;ŶŽŶĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ�
ƐŽ�ĨĂƌ͊Ϳ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ�/�ĞŵĂŝů�Ăůů�ƚŚĞ�&Ăůů�ƚĞƌŵ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘�/�ƚŚĞŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůŬƐ�
ĂŶĚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͗�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�

ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚĂůŬƐ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�;ŶŽƚ�ƚŽŽ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�Žƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĨĂůů�ĂƐůĞĞƉ͊Ϳ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƟŵĞƐ͕�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƟĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘� 

D�>>�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŝŶ�ŵǇ�ŝŶŝƟĂů�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵŽŶĞͲ
ƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�D�>>�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�Žƌ�ďƵǇ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ͕�ĂĚͲ
ŵŝƩĞĚůǇ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�/�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĚŝĚ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƵƚ͕�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĂƌĞůǇ�ƐĞĞŶ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͘�sŝƐŝƟŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�D�>>�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů͘�KƵƚƌĞĂĐŚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂƐƚĞĚ  ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ĞƐůĞǇ�ZĠŐŶŝĞƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ  ͘

 

 



�ϰ 

Assumptions, Paradigm Shift and Kafka  

/͘ 
tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂůŬ�ŽĨ�͞ĂŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ͟�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ƚƌƵĞ�Žƌ�ĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽŽĨ͘���ƐĞĐͲ
ŽŶĚĂƌǇ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘��ƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞƌͲ
ĐĞƉƟŽŶ͕�ŵĞŵŽƌǇ͕�ĞŵŽƟŽŶ͕�ŝŶƚƵŝƟŽŶ͕�ĐŽŐŝƚĂƟŽŶ͕�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ͘�tŚĞŶ�ĂŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞƟƟǀĞůǇ�ǁƌŽŶŐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŚĞƌĞŶĐĞ͖�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ŝƚ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͖�ǁĞ�ŝŶĐŽƌͲ
ƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ƚŚƵƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƉĂƌͲ
ƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞĂůŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�͞Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƐŚŝŌ͘͟�       
        

//͘ 
&ƌĂŶǌ�<ĂŅĂ͛Ɛ�ƉĂƌĂďůĞ�͞>ĞŽƉĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͟�ŝƐ�Ă�ŶŝĐĞ�ĞǆĞŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƐŚŝŌ͗ 
͞>ĞŽƉĂƌĚƐ�ďƌĞĂŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĞŐƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ƉŝƚĐŚĞƌƐ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͖�ĮŶĂůůǇ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘͟ 
       

///͘  
��ƌŝƚƵĂů�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͘�dŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĂŶŐĞ�ŚĂƉƉĞŶƐ͗�>ĞŽƉĂƌĚƐ�ďƌĞĂŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚŝƐ�ƌŝƚƵĂů͘�
dŚĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ƐĐĂƩĞƌ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ĨĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĨĞƌĂů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĚƌŝŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁŝŶĞ͘�ZĞƐƵůƚ͍�dŚĞ�ƌŝƚƵĂů�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŬŶŽǁŶ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŵŽĚĞ͘� 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ͘���
ƉĂƩĞƌŶ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ă�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŵƉĂƐƐĞ͘���ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŽƉĂƌĚƐ͛�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƚƌŝǆ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚĞĮŶĞƐ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞƐ�ŽƌĚĞƌ͕�ĂůďĞŝƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚĂƌŵŽŶǇ͘ 

/s͘  
dŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƐŚŝŌ�ŽĐĐƵƌƐ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ͕�ǁŝůĚ�ĂŶĚ�ŽƵƚ-ŽĨ-ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ŽŶĐĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƐƚĂďůĞ�ƌŽƵƟŶĞ͕�ƐŽŽŶĞƌ�Žƌ�ůĂƚĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ĂŶĚ�ůŽƐĞƐ�ŝƚƐ�ƐƚƌĂŶŐĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĂďůĞ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁĂďůĞ͘ 
,ƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĞŽƉĂƌĚƐ��ĐĂŶŶŽƚ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞ�ƵŶƐĐĂƚŚĞĚ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĞŽƉĂƌĚƐΖ�ĂƉͲ
ƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ͕�Ă�ŶĞǁ�ŵĂƚƌŝǆ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘� 
 

s͘  
/Ĩ�ƚŚĞ�ůĞŽƉĂƌĚƐ�ĂƌĞ���y�΂ZĂǁ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŵŽƌƚĂů�ƚŚƌĞĂƚ͕�ĂŶĂƌĐŚǇ͕�ĚĂŶŐĞƌ΃ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂƌĞ�z�΂�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ŽƌĚĞƌ͕�ƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ΃� 
ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ŶŽ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�y�Žƌ�z͕ 
ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĂƚƌŝǆ�ĐĂŶ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͍� 
��ƌĞůĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ŝĨ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ͘�tŚĞŶ�y�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�z�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�tŚĞŶ�z�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�
y�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�^Ž�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĞŽƉĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ǁĞůů-ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�
ŶŽŶ-ƌĞůĂƟŽŶ͘� 

s/͘ 
��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ�ZŽŐĞƌ�^ĐƌƵƚŽŶ͕�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌůĚ�͙�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞīĞĐƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ĨƌŽŵ�
ŝƚƐ�ĐĂƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŝĚ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƉƌŽŽĨ͘͟�WĂƌĂĚŝŐŵ�ƐŚŝŌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƵƌď͕�ƚĂŵĞ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ďǇ�ƚǁĞĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘ 

 
Noga Emanuel 
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2019 Annual General  

Meeting  
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ďƵƐǇ�ĂŐĞŶĚĂƐ͗�ƚŚĞ��'D�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�
ϮϮ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ�Ăƚ�>Ğ�EŽƵǀĞů�,ƀƚĞů͕��ŽƵů͘�ZĞŶĠ->ĠǀĞƐƋƵĞ͘� dŚĞ�
ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�DĐ'ŝůů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�,ĞŶƌǇ�
DŝŶƚǌďĞƌŐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ũŽůƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ĂƐ�
DĂŶĂŐĞƌƐ�EŽƚ�D��Ɛ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ��ŝƚĞƐ��ĂĐŬ͕�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŽƌůĚ�Ɛŝƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨĂƵůƚǇ͘�,ŝƐ�ƚĂůŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ZĂĚŝĐĂů�ZĞŶĞǁĂů�ďĞǇŽŶĚ�>ĞŌ͕�ZŝŐŚƚ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĞ͘ 

>Ğ�EŽƵǀĞů��,ƀƚĞů͕� 
ϭϳϰϬ͕�ďŽƵů�ZĞŶĠ->ĠǀĞƐƋƵĞ�KƵĞƐƚ͕ 
'ƵǇ-�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ŵĞƚƌŽ 

The Greening of MCLL 
��ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂďůĞĚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ŝƚƐ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͗�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�DĐ'ŝůů͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂŝŶ-KƐƚĞƌ͕�^ĂŶĚƌĂ��ĂŝŶĞƐ�ĂŶĚ��ŶĂ�
DŝůŝĐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚǁŽ�ƉŚĂƐĞƐ͘ 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�Ăƚ�D�>>�ǁŝůů�Ăŝŵ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ� 
ĐŽīĞĞ�ĐƵƉ�ǁĂƐƚĞ͘�dŚĞ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ďƵƚ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�ŐŽĂů͗�ϭϬϬй͊�EŽ�ŵŽƌĞ�^ƚǇƌŽĨŽĂŵ͊�dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ϰϬ�
ƐƚĂĐŬŝŶŐ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ŵƵŐƐ�ĨƌŽŵ�/<���ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ϰϬ�ŵĞƚĂů�ƐƉŽŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵƚĞŶƐŝů�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝƐŚ�ƌĂĐŬ͘�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŝƐŚĐůŽƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂ�ƚŽǁĞůƐ͘�
^ŝŐŶƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƵƐĞĚ�ĐƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƟĚǇ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�/<���ĐƵƉƐ�

ĂƌĞ�ŝĚĞĂů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�Įƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǀŽůƵŵĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚĂĐŬĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�-ĨƌŝĞŶĚůǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ŽƉĞŶ�ƐƚŽĐŬ�ƐŽ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ͘ 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͛�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŚĞŶ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŝĞĨĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƚŽ�Ă�
͞ŐƌĞĞŶŝŶŐ͟�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ �dǁŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ĞŶĚ-ŽĨ-ƚĞƌŵ�ƉĂƌƚǇ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ƐƚĂĐŬĂďůĞ�ǁŝŶĞ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ƉůĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�;Žƌ�ĚŽŶĂƚĞĚͿ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�D�>>�ĂƌĞĂ͘ 
>Ğƚ�ƵƐ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�Ăůů�ƐƚĂƌƚ�ŶŽǁ͘�tŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ďĞŐŝŶƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶĚŽŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘  

>Ğ�EŽƵǀĞů��,ƀƚĞů͕� 
ϭϳϰϬ͕�ďŽƵů�ZĞŶĠ->ĠǀĞƐƋƵĞ�KƵĞƐƚ͕ 
'ƵǇ-�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ŵĞƚƌŽ 

^��KE�-'�E�Z�d/KE�D�>>ĞƌƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�D�>>͛Ɛ�ƚŚŝƌƟĞƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐŽŶĚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�D�>>ĞƌƐ��
ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͘�/ƚ�ƐĂǇƐ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĮŶĚƐ�ƵƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ƐƉŝƌŝŶŐ͘�>ŽƌŶĞ�,ƵƐƚŽŶ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͕�dŽŶǇ�^ĂĐŚƐ͛�ŵŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĮŶĞ�ŵŽĚĞƌĂͲ
ƚŽƌ͕��ƌŝŬĂ�^ĞďĂůĚƚ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ƌĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ��ŶĂ�DĂƌŝĂ�<ůĞŝŶ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
Ă�ŵĞŵďĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘�/Ĩ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĂŶĚƌĂĨƌŝƐďǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟͲ
ĨǇ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ��ŶĂ�DĂƌŝĂ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ͘ 

,Ğƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕��ůĂƌĂ�<ůĞŝŶ͕�ǁĂƐ�ŽĨ�,ƵŶŐĂƌŝĂŶ-�ǌĞĐŚ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�,ŽůŽĐĂƵƐƚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ͘�^ŚĞ�ŇĞĚ�ƚŽ�sĞŶĞǌƵĞͲ
ůĂ�ŝŶ�ϭϵϰϳ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ϭϵϳϬ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚĞƌ�ŵĞĚŝͲ

ĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ŚĞƌ�ƉĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�–�ĂŶĚ�ĂƌĞ�–�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��ŶĂ�DĂƌŝĂ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ��ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϮ�
ĂŶĚ�ϮϬϬϲ�D�>>�ǁĂƐ�Ă�ůŝĨĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͘��ůĂƌĂ�ĨĞůƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ĞůĞǀĂƚĞĚ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�^ŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ�&ĞůǀŝŶĐŝ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�Įůŵ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͕��ůĂƌĂ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ��ŶĂ�DĂƌŝĂ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ĂŶĚ͕�ŶŽǁ�ƌĞƟƌĞĚ͕��ŶĂ�DĂƌŝĂ�ĮŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�D�>>�ŵĂŬĞƐ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĞĂƐŝĞƌ͘��ůĂƌĂ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͕�ďƵƚ��ŶĂ�DĂƌŝĂ�
ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ůĞŐĂĐǇ͘�^ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

DĂǇ�D�>>�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ͕�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚĞŶ��ůĂƌĂ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ƚŽƌĐŚ͊ 



�ϲ 

Remembering 
WĂƵů�dĞƌŶĞǇ 
 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŚŽĐŬ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ůĂƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�dĞƌŶŝ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�Ă�
ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĂďŽŶƚĠ͘��Ɛ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Žƌ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŚĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ƐŚŽŶĞ�ďǇ�ŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ͕�ƵŶĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͘�,ŝƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ĐƵƌŝͲ
ŽƐŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ůŽǀĞĚ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĞŶůŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�D�>>�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�/Ŷ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�D�>>͕�ĂŶ�������
ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘ � 
,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͘  � 

New Moderator and Lecturer Profiles 

EĂŶĐǇ��Ăƌƌ��������������������������������������
EĂŶĐǇ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�h^��
ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�
ĂŶĚ��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�
�ŝƚǇ͘ �^ŚĞ�ůĂŶĚĞĚ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů�ŝŶ�ϭϵϳϯ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ĞǀĞƌ�
ƐŝŶĐĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�
ĐĞŶƚƌĞĚ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘�,Ğƌ�ůĂƐƚ�

ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ͕�ǁĂƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĚŝƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
&ŝůŵ��ŽĂƌĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ŬŶŽǁƐ�
ĂďŽƵƚ��ĂŶĂĚĂ͘�,Ğƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�D�>>�ƐŽŵĞ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�͞ŽīĞƌŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ĂůŝǀĞ͟�ƐŚĞ�ĚĞĐůĂƌĞƐ͘�^ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�ĚĞďƵƚ�ŝŶ�ůĞĐƚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŚĂŬĞƌƐ͕�Ă�ƚŽƉŝĐ�ƐŚĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŌĞƌ�ƐŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�,ĂŶĐŽĐŬ�YƵĂŬĞƌ�
sŝůůĂŐĞ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘�dŚŝƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ĮƌƐƚ�ďƵƚ͕�
ƐŚĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ͘ 

'ĂƐƚŽŶ�>ĂĨŽŶƚĂŝŶĞ 
dŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�'ĂƐƚŽŶ�ŝƐ�ĐŽ-ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�

ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ůŝĨĞ�ƐƚǇůĞ͘�,Ğ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐǇŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ϵ�Ă͘ŵ͘�tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌǀŝĞǁ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ďĂĐŬ͊��ĞƐŝĚĞƐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐǇŵ͕�'ĂƐͲ
ƚŽŶ�ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŬŝŝŶŐ͕�ŵŽͲ
ƚŽƌĐǇĐůŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůͲ
ŝŶŐ͘���ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶ͕�'ĂƐƚŽŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�

^ŚĞůů͕��ĂŶĂĚĂ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ� 

 

ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�^ŚĞƌďƌŽŽŬĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĂŶĚͲ
ĐŚŝůĚ͘�'ĂƐƚŽŶ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽ-ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�DKK�Ɛ͕�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽƵĐŚ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚ͘�^ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ 

 

ZŽďĞƌƚ�DĐ�ŽŶĂůĚ�������� 

ZŽďĞƌƚ�DĐ�ŽŶĂůĚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ĨĂƌŵ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�
ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘�,ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ��ĂƌůĞƚŽŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�KƩĂǁĂ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶ�,ŽŶŽƵƌƐ�
���ŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘�,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ͕��ĚͲ
ŵŽŶƚŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�ŝŶ�<ŝŶŐƐƚŽŶ͘��
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͕�ZŽďĞƌƚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŵĂŶǇ�

ƚŚŝŶŐƐ͘�,Ğ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�DĂůŝ�ǁŝƚŚ��h^K�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘��
�ĂĐŬ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞƌ�ŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�
ĚŝĚ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�&ƌĂŶĐŽ-�ůďĞƌƚĂŶƐ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ůďĞƌƚĂ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ZŽďĞƌƚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ�ĞĚŝͲ
ƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ĂŶĚ�ϭϵϵϬƐ͕�ZŽďĞƌƚ�
ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�<ŝŶŐƐƚŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�ZŽďĞƌƚ͛Ɛ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�
�ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌƚŽŐƌĂͲ
ƉŚĞƌ͕�Ăŝƌ�ƉŚŽƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬƐ͕�ZŽďĞƌƚ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�DƵŶŝĐŝƉĂů��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�,ŽƵƐͲ
ŝŶŐ�ƵŶƟů�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘������������������������������������������������������������������������������� 

 



�ϳ 

:ŽŝŶŝŶŐ�D�>>�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ZŽďĞƌƚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŽ�
ĨĂƌ͗�dŚĞ�^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�EĞǁ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƌĚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƐŽ�ƉŽƉƵͲ
ůĂƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƉůŝƚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
>ŽƐƐ�ĂŶĚ�>ĞŐĂĐǇ͗�'ĂĞůŝĐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�tŚĂƚ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ŝƐ�Ă�^ƵƐƚĂŝŶͲ
ĂďůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͍�;tŝƚŚ��ƌŝĂŶ�tĞďďĞƌͿ͘�>ĂƚĞůǇ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ůĞĐͲ
ƚƵƌĞ�ŽŶ��ůĞĐƚŽƌĂů�ZĞĨŽƌŵ͗�ĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ƐƐƵĞ͘�ZŽďĞƌƚ�ůŽǀĞƐ�
ƚŚĞ�D�>>�ŵŽĚĞů͕�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�Ă�
ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ƐŽ�ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͊ 

       �������������
DĂƌŝĂŶĂ�EĂǀĂƌƌŽ-'ƌĂƵ 

DĂƌŝĂŶĂ�ŝƐ�ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
EĂǌĐĂ�ůŝŶĞƐ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉƌĞ-�ŽůƵŵďŝĂŶ�ŐĞŽͲ
ŐůǇƉŚƐ�ĞƚĐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐŽƵƚŚͲ
ĞƌŶ�WĞƌƵ͘ KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�WĞƌƵ͕�ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉŚĞͲ
ŶŽŵĞŶŽŶ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŵ͘�^ŝŶĐĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů�ϭϴ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ĂŶǇ�ŵŽƐƐ�ŐƌŽǁ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ŚĞƌ�ĨĞĞƚ͘�^ŚĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�
ŝŶ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�DĐ'ŝůů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͘��ĂƌůŝĞƌ͕�ƐŚĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
EĞǁ�zŽƌŬ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�
�ƌƚ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ���������

�ŽƌĐŽƌĂŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌƚ͘� 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŚĞ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ĨƌŽŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ͕�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�^ŽƵƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ͘�^ŚĞ�ũŽŐƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝŵƐ͕�ƌĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĮƌƐƚ�Ăƚ�
dŚŽŵĂƐ�DŽƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�D�>>͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶũĞĐƚƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Ă�ƌĞĂů�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ĚǇŶĂͲ
ŵŝƐŵ͘ 

DŽŶĂ�ZŝǌŬ    

DŽŶĂ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�Ă�ĮǀĞ-ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĚŝƐĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĞŶĚĞĚ͘��ŌĞƌ�ĞŶĚŝŶŐ�Ă�
ďƵƐǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ���ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DĂƌŬĞƟŶŐ�
ĨŽƌ�&ƵƚƵƌĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�DŽŶĂ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϬϮ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ǁŽƌĚ͘�^ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ-ďĂƐĞĚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�DĐ'ŝůů�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ŚĞƌ�ǇŽŐĂ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘ 

^ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽƚŚ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂĞƌŽďŝĐƐ͕�ǇŽŐĂ�ĂŶĚ�WŝůĂƚĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ďƌŝĚŐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŐŽŽĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͊ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ŚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϱ-
ϮϬϭϰ͘ 

^ŚĞ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƐŚĞ͛ůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ͊ 

�ŚĂƌůŽƩĞ�;ZŽƐĞŶƐƚĞŝŶͿ�
WŚŝůĐŽƌĚĂŶ 

EĠĞ�Ğƚ�ĠůĞǀĠĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ă�DƵůͲ
ŚŽƵƐĞ�ĞŶ��ůƐĂĐĞ͕��ŚĂƌůŽƩĞ�Ă�
ƉĂƐƐĠ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�Ě͛ĂĚƵůƚĞ�ĂƵ�
�ĂŶĂĚĂ͘� ��ƉĂƌƚ�ůĞƐ�ŚƵŝƚ�ĂŶƐ�ǀĠͲ
ĐƵƐ�ă�dŽƌŽŶƚŽ͕�ĞůůĞ�ǀŝƚ�ă�DŽŶͲ
ƚƌĠĂů�Ğƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�D�>>�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĞƉƚ�ĂŶƐ�ĚĠũă͘��ůůĞ�Ă�ĨĂŝƚ�
ƐĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ă��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�Žƶ�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ůŝƩĠƌĂͲ
ƚƵƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�ĞŶ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶ�ŐĞƐƟŽŶ͘ ��ŶƐƵŝƚĞ͕�ĞůůĞ�Ǉ�
Ă�ĞŶƐĞŝŐŶĠ�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϮ�ĂŶƐ͘ WŽƵƌ�ƐĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĂƵ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐǇĐůĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĞůůĞ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ůĞƐ�,ĂƵƚĞƐ��ƚƵĚĞƐ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�
;,͘�͘�Ϳ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͘��ůůĞ�Ǉ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ƵŶ�D͘�͘��ĞŶ�ŐĞƐƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘��ĞůĂ�ůƵŝ�Ă�ƉĞƌͲ
ŵŝƐ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�
ĐŽƵƌƐ�ă��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ͕�ĚĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĚƵ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶĂŶĐĞ͘ 
^ŝ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ďŝĞŶ�ƐĠƌŝĞƵǆ͕ ƐĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ��ŚĂƌůŽƩĞ�
Ă� ƵŶĞ� ƚŽƵƚĞ� ĂƵƚƌĞ� ĨĂĐĞƩĞ͘� �ůůĞ� ĠĐƌŝƚ͘� �Ŷ� ĨĂŝƚ͕� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ�
Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĐŽŐğƌĞ�ĂǀĞĐ�&ŝŽƌŝŶĂ�^ĂŵŵĂƌƟŶŽ�Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞ�
�/'>�� ^� Ϭϴϳ� ͞>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ� ĚŝĸͲ
ĐŝůĞ͘͟��͛ĞƐƚ�ƵŶ� ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ĠĚƵĐĂƟĨ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă� ĐƌĠĠ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂŝĚĞ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ĮůƐ͕�ĨŽƌŵĠ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ ZǇĞƌƐŽŶ�ă�dŽƌŽŶƚŽ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĂƌƚƐ� ĂƉƉůŝƋƵĠƐ� ă� ůĂ� ƌĂĚŝŽ�Ğƚ� ă� ůĂ� ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ ;ͨ ŵĞƐ� ŝĚĠĞƐ ͕ͩ�
Ěŝƚ-ĞůůĞ͕� ͨ Ğƚ� ƐĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ͩͿ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶĞ�
ĂƵƚĞƵƌĞ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ĂĐĐƌĠĚŝƚĠĞ� ĂƵ� &ĞƐƟǀĂů�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ƐĐĠŶĂƌŝƐƚĞƐ�ĚĞ��ŽƵƌŐĞƐ�;&ƌĂŶĐĞͿ�ĞŶ�ϮϬϭϭ͕�
ĂĐĐƌĠĚŝƚĠĞ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ϮϬϭϭ�Ğƚ�ϮϬϭϮ�ă�ů͛�K&�;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�
ĂƵƚĞƵƌƐ ĐĂŶĂĚŝĞŶƐ� ĚĞ� ů͛KŶƚĂƌŝŽ� ĨƌĂŶĕĂŝƐͿ� ĚΖKƩĂǁĂ� Ğƚ͕� ĞŶ�
ϮϬϭϮ͕�ĞůůĞ�Ă�ƉŽƐƚƵůĠ�ĂƵ�&ŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĮĐƟŽŶ�ă�sĂͲ
ůĞŶĐĞ� ;&ƌĂŶĐĞͿ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵ͛ĂƵƚĞƵƌĞ-ƐĐĠŶĂƌŝƐƚĞ� ŝŶĚĠƉĞŶͲ
ĚĂŶƚĞ͘ � �ũŽƵƚŽŶƐ� ĚŽŶĐ� ůĞ� ŶŽŵ� ĚĞ �ŚĂƌůŽƩĞ� ă� ŶŽƚƌĞ� ůŝƐƚĞ�
Ě͛ĂƵƚĞƵƌƐ�ă�D�>>�͊ 
     

EĂĚŝŶĞ�^ĂůĂŵ 
D�>>�ŚĂƐ�ĂŵŽŶŐ�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ� ǁŚŽ� ĂĚͲ
ŵŝƚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĞƌ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ƐƚĞŵƐ� ĨƌŽŵ� Ă�
͞ĚŽŐŐĞĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͘͟�
dŚĂƚ� ǁĂƐ� ďĂĐŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇƐ� ďĞĨŽƌĞ�
ĨĂŬĞ� ŶĞǁƐ͘� EĂĚŝŶĞ� ^ĂůĂŵ� ǁĂƐ� ďŽƌŶ�
ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ� ŝŶǀĞŶƚ� Žƌ� ƉůĂǇ� ĂƌŽƵŶĚ� ǁŝƚŚ� ĨĂĐƚƐ�
ƚŽ� ŵĂŬĞ� Ă� ƐƚŽƌǇ͘� dŚĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƵƌďƵůĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�

ĐŽƵŶƚƌǇ�ƵŶĨŽůĚƐ�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͘� 
tŝƚŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ͕�EĂĚŝŶĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂͲ
ƌĞĞƌ�ŝŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘�^ŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;Ă�ƉĂŶ-�ƌĂď�ǁŽƌŬƐŚŽƉͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵŽƌͲ
ĚŝĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Đŝǀŝů�ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐƌŝƐĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�^ǇƌŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ͘ 



�ϴ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞƐ�ďƵƚ͕�ǁŚĞŶ� ƐŚĞ� ŝƐ� ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ� ĞŶŐƌŽƐƐĞĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ�
ƌĞĐĞŶƚ� ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ� ŶĞǁƐ� ƐƚŽƌǇ͕� ƐŚĞ� ŝƐ� ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ� ǇŽŐĂ� Žƌ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Žƌ�ŚŝŬŝŶŐ͘�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�D�>>͕�ďƵƐǇ�ůĂĚǇ͊ 
      �����
:Ğī�^ŝĚĞů 

:Ğī�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
dƌƵŵƉ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�
ŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘� 

�ŌĞƌ�Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉŚĂƌͲ
ŵĂĐĞƵƟĐĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƟƌĞ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϱϱ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�
ŚĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�
^ƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�DĐ'ŝůů�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�tŚŝůĞ�

ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^�^�ŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�D�>>�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ĞŝŐŚƚ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�
ϮϬϭϴ͕�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ŝƚ�–�ƐŽ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�:Ğī�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͊ 

,ŝƐ�ǁŝĨĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŽŌĞŶ�ŝŶ��ƌƵƐƐĞůƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĚĞƐƚ�ƐŽŶ�
ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ͘�dǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀĞ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ�ĂŶĚ�
DŽŶƚƌĞĂů�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�:Ğī�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŽǁ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ŚĞ�ŝƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�D�>>͕�ŚŽǁ�ďƌŝŐŚƚ͕�ǁĞůů-
ƚƌĂǀĞůĞĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�Śŝŵ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

 

dŝŵ�^ŬĞŶĞ�����������������������������������������������������������������������������������������
dŝŵ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ�Ă�
ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞/Ŷ�^ĞĂƌĐŚ�ŽĨ�
dƌƵƚŚ͘͟��Ŷ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ďǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�dŝŵ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�Ă�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĮƌƐƚ�Ăƚ�sĂŶŝĞƌ��ŽůůĞŐĞ�
ƚŚĞŶ�Ăƚ�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĞŶͲ
ƚƌĞ͕�ŝŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ͘�,Ğ�ŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ��ƌƟͲ
ĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƉĞĂƚ�Ă�
ůĞĐƚƵƌĞ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŽŶ��/͕�ƐŽ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ͘ 

,Ğ�ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�D�>>�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

�ĞƐŝĚĞƐ�ƐŬŝŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ŚĞ�ƉůĂǇƐ�
ƚĞŶŶŝƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ͘�tĞůĐŽŵĞ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͕�dŝŵ͊ 

 

 

Happy Birthday Jim! 
 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ�ŝƐ�:ĂŵĞƐ�:ŽǇĐĞ͛Ɛ�ďŝƌƚŚͲ
ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐůǇ��
ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��ŶĚ�ǁĞ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝƚ�ƚŽŽ͕�ŚĞƌĞ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů͕�
Ăƚ�tĞƐƚŵŽƵŶƚ�>ŝďƌĂƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůĞƐƐ�ǁĞůů-
ŬŶŽǁŶ͕�ŚƵŵŽƌŽƵƐ�ǁŽƌŬƐ͕�ŵĂŶǇ�
ĂďŽƵƚ�ĐĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů͕�ŵŽƌĞ�����
ƐŽŵďĞƌ͕�ĂďŽƵƚ�:ŽǇĐĞ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ����
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�EŽƌĂ�
�ĂƌŶĂĐůĞ͘�dŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĨŽŽƚďĂůů�
ĮĞůĚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĚůĞƐ͕�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ��ůŽŽŵƐĚĂǇ͕�
:ŽǇĐĞĂŶ�ĨĂŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ĨƌŽŵ�D�>>͕�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�
͞,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͟�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ�ƉĂƌĂĚĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϳ͘  
 
 

D�>>��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 
�Ɛ�Ă�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐΖ�
&ŽƌƵŵ�ŚĞůĚ�ůĂƐƚ��KĐƚŽďĞƌ͕�ƚŚĞ���
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ���ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�
ƚŽ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝŶͲ
ƚĞƌ�ƚĞƌŵ͘ 
dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƵƐŝŶŐ�>/D��ƐŽŌǁĂƌĞ͕�
ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ϰϬй͕�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĞĚ�ŚŝŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�����
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�Η�ŝĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͍Η͕�ϲϴй�
ƌĞƉůŝĞĚ�Η�ŐƌĞĞΗ�Žƌ�ΗsĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞΗ͕�ǁŚŝůĞ�ŽŶůǇ�ϯ͘ϱй������
ƌĞƉůŝĞĚ�Η�ŝƐĂŐƌĞĞΗ�Žƌ�Η^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞΗ͘� 
�ŽŵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƉƌĂŝƐĞ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ���������
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŵĂŶǇ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
 DĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ďƌŝĞĮŶŐ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͕�ƌĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌƐΖ�,ĂŶĚͲ
ďŽŽŬ�ĂŶĚ �ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ŬĞǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƟŶŐ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�Ă�ƋƵĂŶƟĮĞĚ͕�ĐŽŵƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝǀĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�KƵƌ�
ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƐƵƌǀĞǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ��ŶĂ�
ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ 



�ϵ 

Pamela’s Bookshelf 

Non—Fiction 
ZĞĚ�EŽƟĐĞ�ďǇ��ŝůů��ƌŽƵĚĞƌ
;ϮϬϭϱͿ��WĂƉĞƌďĂĐŬ͘��dŚŝƐ�ĂƵƚŽďŝͲ
ŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚŚƌŝůůĞƌ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĂůŝƚǇ�ŝŶ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉŽůŝĐǇ͘�/ƚ�ŝƐ��ŝůů��ƌŽǁĚĞƌ͛Ɛ�
ŽǁŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐŝĐ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ZƵƐƐŝĂŶ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕�
^ĞƌŐĞŝ�DĂŐŶŝƚƐŬǇ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�
Śŝŵ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞĚŐĞ-ĨƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�
ƚŽ�ĂŶ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŚƵͲ
ŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�sůĂĚŝŵŝƌ�
WƵƟŶΖƐ�ŶƵŵďĞƌ-ŽŶĞ�ĞŶĞŵǇ͘�
DĂŐŶŝƚƐŬǇ�ǁĂƐ�Ă�ϯϳ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ƚĂǆ�
ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚŽƌ͕�ĂŶ�ƵƉƌŝŐŚƚ͕�

ƐƚƌŽŶŐ-ǁŝůůĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂŶ͕�ǁŚŽƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�DŽƐͲ
ĐŽǁ�ƉƌŝƐŽŶ�ǁĂƐ��ƌŽǁĚĞƌ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ƐƚƌĂǁ͘���ŵƵƐƚ-ƌĞĂĚ͕�ŝĨ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƵŶŝƚǇ͘ 

 

Ϯϭ�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ����������������������
ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�Ύ��ďǇ�zƵǀĂů�EŽĂŚ�
,ĂƌĂƌŝ͘�WĂƉĞƌďĂĐŬ͘� 

dŚŝƌĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĞǆĂŵŝŶͲ
ŝŶŐ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ƚŚŝƐ�ǀŽůƵŵĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚůǇ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͕�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƌĞĂůŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ƚǁĞŶƚǇ-ŽŶĞ�ĂĐĐĞƐƐŝͲ
ďůĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕�,ĂƌĂƌŝ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�

ďŽŽŬƐ͕�ƵŶƚĂŶŐůŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĞǆŝƐƚĞŶƟĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�,Ğ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǀĂůƵĞƐ͕�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ĨƵůů�ŽĨ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘���ƚŚŽƵŐŚƚ-ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝĚĞĂů��
ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ  ͘

Ύ�dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�
ƚŽ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘� 

Non—Fiction cont’d 

�ĞĐŽŵŝŶŐ�ďǇ�DŝĐŚĞůůĞ�KďĂŵĂ�
;ϮϬϭϴͿ�,ĂƌĚĐŽǀĞƌ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ͕�ĂŶ�ŚŽŶĞƐƚ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ŵĞŵŽŝƌ͘�ZĞĐŽƌĚƐ�
ŚĞƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ďĂůĂŶĐĞ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǀŝĐƚŽͲ
ƌŝĞƐ�–�ƐŚĞ�ŶĂŵĞƐ�Śŝŵ�Ă�͞ƵŶŝĐŽƌŶ͟�
ŚĞ�ƐĞĞŵƐ�ƐŽ�ƵŶůŝŬĞůǇ͘��ůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĂƐ�ĂŶ�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ǁĂƌŵƚŚ�ŽĨ�DŝĐĞůůĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ǀŽŝĐĞ�
ŵĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

 
 
 
 
 

�ĞĂƌ��ĞĂůŽƚƐ�ďǇ��ŵŽƐ�Kǌ�;ϮϬϭϴͿ͘���
WĂƉĞƌďĂĐŬ͘�dŚĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�
/ƐƌĂĞůŝ�ŚƵŵĂŶŝƐƚ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ǁŽƌŬ�–�Ă�ƚƌŝůŽŐǇ�ŽĨ�ĞƐƐĂǇƐ͘��ůů�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞƐƐĂǇ�ĞǆͲ
ƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǌĞĂůŽƚƌǇ�
ĂŶĚ�ĨĂŶĂƟĐŝƐŵ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĞĚͲ
ŝƚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�:ĞǁͲ
ŝƐŚ�ŚƵŵĂŶŝƐŵ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝƐƚƐ�ŽŶ�ƚǁŽ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�–�͞ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĚŝͲ
ǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�

ĚƵƉůĞǆ͘͟��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ŝƐ�
ŽŌĞŶ�ĚŝƐĂƌŵŝŶŐůǇ�ŚƵŵŽƌŽƵƐ͕�ĂƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ĨĞƐƐŝŽŶ�-�͞/�ůŽǀĞ�/ƐƌĂĞů�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ŝƚ͘͟� 



�ϭϬ 

 

Pamela’s Bookshelf 

 
�ůĞĂŶŽƌ�KůŝƉŚĂŶƚ�ŝƐ���
�ŽŵƉůĞƚĞůǇ�&ŝŶĞ�ďǇ�'Ăŝů�
,ŽŶĞǇŵĂŶ�;ϮϬϭϳͿ͘������
,ĂƌĚďĂĐŬ����������������������������������
,ĞĂƌƚďƌĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�������
ŚŝůĂƌŝŽƵƐ�–�Ă�ŶŽǀĞů�ĂďŽƵƚ�
ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�������
ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƌƵŶĂǁĂǇ�ďĞƐƚƐĞůůĞƌ͘�dŚĞ�
ƌĞĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞƌĚŝůǇ���
ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ĮƌƐƚ-ƉĞƌƐŽŶ�
ŶĂƌƌĂƚŽƌ�ŚĂƐ��ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŚĞƌ�
ůŝĨĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƌŬƐ�Ăůů�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�

ǀŽĚŬĂ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘��Ƶƚ�ƐŚĞ�ĮŶĚƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�
ĞǀŽůǀĞƐ͘�tŝƚŚ�ŚƵŵĂŶ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŝƚ͛Ɛ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ͘���
ĐĂƉƟǀĂƟŶŐ͕�͞ĨĞĞů�ŐŽŽĚ͟�ƐƚŽƌǇ͘ 
 

 
dŚĞ�tĞŝŐŚƚ�ŽĨ�/ŶŬ�ďǇ�ZĂͲ
ĐŚĞů�<ĂĚŝƐŚ�;ϮϬϭϳͿ͘�����
,ĂƌĚďĂĐŬ͘� 
WĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ����������
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ĞůĚĞƌůǇ�
ĂŶĚ�ĂŝůŝŶŐ��ƌŝƟƐŚ�ƐĐŚŽůĂƌ����
,ĞůĞŶ�tĂƩƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ��ĂƌŽŶ�>ĞǀǇ�ĚŝƐͲ
ĐŽǀĞƌ�Ă�ŚŝĚĚĞŶ�ĐĂĐŚĞ�ŽĨ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ďǇ�Ă���:ĞǁŝƐŚ�
ƐĐƌŝďĞ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŽŵĂŶ͘�dŚĞ�
ďŽŽŬ͛Ɛ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�

ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐůǇ�
ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�>ŽŶĚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŐƵĞ�ĂŶĚ�
ĮƌĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƉƵƚ�Žī�ďǇ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬ͛Ɛ�ůĞŶŐƚŚ�–�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŵƉƵůͲ
ƐŝǀĞůǇ�ƌĞĂĚĂďůĞ͘ 
 
 
 

  ���������������������������������������������������������������������
<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ� ďǇ�>ŽƵŝƐĞ�
WĞŶŶǇ�;ϮϬϭϴͿ͘�,ĂƌĚďĂĐŬ͘�  

WŚĞŶŽŵĞŶĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�
'ĂŵĂĐŚĞ�ŶŽǀĞů͘�/ŶƚƌŝĐĂƚĞ͕�ƐƵƐͲ
ƉĞŶƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ-ůĂǇĞƌĞĚ͘����WĞŶͲ
ŶǇ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐĞƫŶŐ�ŝŶ���ŝĚǇůůŝĐ�
dŚƌĞĞ�WŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŚĞƌ���ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�
ŵŽƌĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͘���ŶĞǁ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�
ŝŶ�'ĂŵĂĐŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶ�ƐƵƐƉĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘�/Ŷ�
ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞĂĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�'ĂŵĂĐŚĞ�ŶŽǀĞů�–�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͕�

WĞŶŶǇ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŶĞǆƚ͘ 
      
      
      �����������������������������������������������

dŚĞ�^ƉŝŶŶŝŶŐ�,ĞĂƌƚ�ďǇ��ŽŶĂů�ZǇĂŶ�
;ϮϬϭϮͿ͘�WĂƉĞƌďĂĐŬ͘��  

dǁĞŶƚǇ-ŽŶĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�–�Ϯϭ�ŶĂƌƌĂƚŽƌƐ͘�
ZĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĚĞďƵƚ�ŶŽǀĞů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƉƵďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�
/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽůůĂƉƐĞ͘�dĂŬŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�
/ƌĞůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƚŽůĚ�ĨƌŽŵ�
ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĞƌͲ
ƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞ͘�tŝƩǇ͕�ƚƌĂŐŝĐ͕�ĂŶĚ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ͘ 
    

      

Fiction 



�ϭϭ 

 

tŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐŵĂůů�ŚĂŶĚ-ŚĞůĚ�EŝŬŽŶ��ŽŽůƉŝǆ͕�EŽůĂ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚĞƌ������
ƚƌĂǀĞůƐ�–�ĨŽƌ�ŚĞƌƐĞůĨ�ďƵƚ�ĂůƐŽ͕�ůƵĐŬŝůǇ�ĨŽƌ�D�>>͕�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘�dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�/ƌĂŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ͘��dŚĞǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŵŽƐƋƵĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ�ƟůĞ�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�Ăƌƚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͗��ŵƵƌĂůƐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ďƵƐ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ǁŚŝŵƐŝĐĂů�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ƚƌĂĸĐ�ĐŝƌĐůĞƐ͘� 

�Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�EŽůĂ�ĮŶĚƐ�ƐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�–�ƚŚĞǇ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�Ăƌƚ͘��^ŚĞ�ŽŌĞŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ďƵƐ�Žƌ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďĞŝŶŐ����������
ŽďƚƌƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƌĞƚĞůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Ă�ƐĐĞŶĞ�ǁŽƌƚŚ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘ 

;^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽƌĚŽŶ��ĂŵƉĞǇ�ĂŶĚ��ŶŶ�WĞĂƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂŝĚͿ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�EŽůĂ͛Ɛ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�>ŽƵŶŐĞ͘ 

/ŵĂŐĞƐ�ϭ—ϰ�ĂƌĞ�EŽůĂ͛Ɛ 

/$1'6&$3(6�%<�$8'5(<�63(&. 
�ƵĚƌĞǇ�^ƉĞĐŬ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�������������
ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĂƌĞĂƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�EŽƌƚŚ͘ 
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŚĂǀĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ůŝŐŚƚ͕�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�
ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘��ĂĐŚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ͘ 
&Žƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů�
�ĂŵĞƌĂ��ůƵď͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚĞƌ�ƐŽůŽ�ƐŚŽǁ�Ăƚ�D�>>�ŝŶ�ϮϬϬϱ͘� 
hƉŽŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�ƐŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ�
ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĐƌǇůŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�����
ĚĞǀĞůŽƉ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚǇůĞ͘� 
tŽƌŬŝŶŐ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ƌƚ�^ƚƵĚŝŽ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů͕�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ�ƐŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ���
ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
�ƵĚƌĞǇ�ŚĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĂůĞƌŝĞ�DĐ�ůƵƌĞ͕�dƵĚŽƌ�,Ăůů�
;KŐŝůǀǇ͛ƐͿ͕��ĞŶƚƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�'ĞŽƌŐĞƐ�sĂŶŝĞƌ͕��ůƵď�^ƉŽƌƟĨ�D��͕�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�'ĂůůĞƌǇ͕�Z���ďƵŝůĚŝŶŐ�ŐĂůͲ
ůĞƌǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�'ĂůĞƌŝĞ��͘<͘�sŽůĂŶĚ�ŝŶ�^ĂŝŶƚ-,ĞŶƌŝ͘ 
 

dŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�Žƌ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂĐƌǇůŝĐ�ƉĂŝŶƚƐ�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ�Žƌ�ďŽĂƌĚ͘ 

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƵĚƌĞǇ�^ƉĞĐŬ�Ăƚ�ϱϭϰ-ϰϴϳ-ϬϰϯϮ�Žƌ��Ă͘ƐƉĞĐŬΛǀŝĚĞŽƚƌŽŶ͘ĐĂ 

/ŵĂŐĞƐ�ϱ�Θ�ϲ�ĂƌĞ��ƵĚƌĞǇ͛Ɛ 

EŽůĂ���ƌƵŶĞůůĞ��WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ 

�ƵĚƌĞǇ�^ƉĞĐŬ��ĂƌƟƐƚ 

Art in the lounge 
EŽůĂ��ƌƵŶĞůůĞ 

 



�ϭϮ 

Mea culpa! The Fall Newsletter described a very successful outing by members of MCLL’s rail-
way buffs to Kingston, Ontario, to tour that city’s railway memorabilia.  BUT we illustrated it 
with the wrong photograph. Sorry about that, folks. Here is the happy group in mid tour.  
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ϱ ϲ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϭ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚĞǆƚ��ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ϭ—ϲ 


