
 м 

  

 

  

!w/ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ  

ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊπ

ƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜΣ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ мнл ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ 

ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊǎ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ¢ŀōƭŜ 

όwI{{t¢ύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀƛǊέ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мс 

ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘŜǊŜƎƛŜ ǿƘƻ ƻũŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƛƊŜŜƴ ǇǊƛȊŜǎ ƻŦ Ϸрл ŜŀŎƘ ǘƻ ōŜ ǿƻƴΗ ²ŀƴǘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΚ {ŜŜ ǇŀƎŜ н ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀŘǳƭǘ-ǎƛȊŜŘ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ŦƻǊ {ƻŎƪǘƻōŜǊΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 5ŀƴǎ ƭŀ wǳŜ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ о ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ  

²ŜΩǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΩǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нтΦ hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ о ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ /I9t ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мо ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ 5ŜƳŜƴǝŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǿƘŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ !ƊŜǊƴƻƻƴ-{ƻŎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

tŀǊƪ [ŜƎƛƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ /ƘŀƳōƭȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴǎΦ bŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ǇŀƎŜ у ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΚ ²ŜΩǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ р ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǳƴǝƭ нлннΣ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ IŀǇǇȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜΣ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ  

hŎǘƻōŜǊ нлнм 

 

 

±ƛǊǘǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀƛǊ н 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ DtY о 

/I9t tǊƻƎǊŀƳ о 

[ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ п 

{ƻŎƪǘƻōŜǊ  п 

/ŀƴŘƛŀŎ /ƻǊƴŜǊ р 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ с 

Iŀǳǘ-wƛŎƘŜƭƛŜǳ-wƻǳǾƛƭƭŜ т        

¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ у 

!ŎǝǾƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ф 

!w/ !ŎǝǾƛǝŜǎ                                  мл 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ DtY tǊƻƧŜŎǘ                   мм 

IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅǎ                мн 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ                    мо 

tǳȊȊƭŜ tŀƎŜ                                     мп 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

mailto:info@arc-hss.ca?subject=Subscribe


 н 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƳŜŜǝƴƎκǊŜƎƛǎǘŜǊκǘ½лǉŘ-/ǾǉƧƪǳDbtψbм¸·ǿȄōƎYƛDƪȄƘƎYƪм±ƭ 

https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZ0qd-CvqjkuGNP_N1YXwxbgKiGkxhgKk1Vl
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZ0qd-CvqjkuGNP_N1YXwxbgKiGkxhgKk1Vl


 о 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ CǊŀǳŘǎ ŀƴŘ {ŎŀƳǎ ¢ŀǊπ
ƎŜǝƴƎ ǘƘŜ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ǳƳƳƛƴƎǎ /ŜƴǘǊŜΩǎ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

Wƻƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦǊŀǳŘ ǎŀƴŘ ǎŎŀƳǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜƴƛƻǊǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦΦ IŜŀǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴπ
ƛƻǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŦǊŀǳŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŘŜǎǝƎƳŀǝȊŜ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΦ 

IƻǎǘŜŘ ōȅ /W!5Ωǎ !ŀǊƻƴ wŀƴŘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ Ǉŀƴπ
Ŝƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎΣ {ŀǊƛǘŀ LǎǊŀŜƭΣ aƛŎƘŜƭ DŀǊƛŜǇȅ ŀƴŘ 
ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {t±aΦ 

aƻƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нр ω тΥлл ς уΥол ǇƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ς hƴƭƛƴŜΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ς .ƛƭƛƴƎǳŀƭΣ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ 
όрмпύ топ-мулрΦ 

Cƛƻƴŀ ¢Ƙŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ƻǳǊ DǊŜŜƴŬŜƭŘ tŀǊƪ ƻŶŎŜΣ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ DǊŜŜƴŬŜƭŘ tŀǊƪΣ .ǊƻǎǎŀǊŘΣ {ǘ-[ŀƳōŜǊǘ ŀƴŘ {ǘ-IǳōŜǊǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ 

ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ƎǇƪϪŀǊŎ-ƘǎǎΦŎŀ ƻǊ Ŏŀƭƭ όрмпύ слр-фрллΦ 

{ƘŜƭǘŜǊ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ  
tǊƻƎǊŀƳ 

5ƻ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ 
ǊŜƴǘΚ  

{ƻŎƛŞǘŞ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ 
ό{Ivύ {ƘŜƭǘŜǊ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ Ϸул ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ǘƘŀǘ ǎǇŜƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ
ŎƻƳŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾŜƴǳ vǳŞōŜŎ ŀǘ м
όуррύ нфм-спстΦ 

aŀƛǎƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ wƛǾŜ-{ǳŘ όaLw{ύ 

aLw{ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ 
ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊƻƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ CǊŜƴŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎΦ  

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŀƴŘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜΦ aLw{ Ǉŀȅǎ Ϸнл 
ǇŜǊ ƘƻǳǊ όн ƘƻǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳύ 
Ǉƭǳǎ ŀŘŘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƭƛƪŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀǘ 
ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘΥ !ŘǊƛŜƴ tŀǎŎƘŜΣ wŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ .ŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ ŀǘ 
όпрлύ ппр-утттΣ ŜȄǘΦ нннΦ 
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{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 
ǎƻǊŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

!w/ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦΥ 

¶ CƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ {ƛȄ tŀǊŜƴǘ-/ƘƛƭŘ 5ȅŀŘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ό²ƻǊŘtƭŀȅύΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ нлннΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǎƛȄ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ŘȅŀŘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻũŜǊŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭπ

ƭƻǿΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜƳŀƛƭ 5ŜōǊŀ ŀǘ ǇƳϪŀǊŎ-ƘǎǎΦŎŀ ƻǊ Ŏŀƭƭ όрмпύ тпо-улруΦ 

¢Ƙƛǎ 5ŀȅ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 

hŎǘƻōŜǊ нлΣ муму ς пфǘƘ tŀǊŀƭƭŜƭ CƻǊƳǎ ŀǎ 

.ƻǊŘŜǊ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ 

¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƘƻ 

ƳŜǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумн ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƳǳŎƘ ŀƴƛƳƻǎƛǘȅ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπ

ǎƘŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ōƻǊŘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ мумуΥ ǘƘŜ 

пфǘƘ tŀǊŀƭƭŜƭΦ .ƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƭƻǎǘ 

ǎƻƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘ 

wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ƭƻƴƎƛπ

ǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴƳƻǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻŎƪƛŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƨƻƛƴǘ ƻŎŎǳπ

Ǉŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ /ƻǳƴǘǊȅ ōȅ ōƻǘƘ ǇŀǊπ

ǝŜǎΤ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ōƻǳƴŘπ

ŀǊȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ tŀǊƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ 
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±ƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
¢ƘŜ wƛǾƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊǘǳŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ Ŏƻƭπ
ƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
wƛǾŜǊΦ ¢ƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƪŀȅŀƪ ƻǊ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŀŎ 
ǇǳōƭƛŎ ŘƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŝǊŜ-ŘŜ-ƭŀ-
¢ƻǊǘǳŜŜΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀǇΦ   ŎŀƴŘƛŀŎΦŎŀκ
ŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκнлнмκлрκнмκǎŜƴǝŜǊ-ŘŜ-ƭŀ-ǊƛǾƛŜǊŜ-ŘŜ-ƭŀ-ǘƻǊǘǳŜ-
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

CǊŜŜ ǎƪŀǝƴƎ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǎƪŀǝƴƎΚ ¢ƘŜ /ŀƴŘƛŀŎ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄ Ƙŀǎ ŦǊŜŜ 
ǎƪŀǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мнΥмр ǘƻ мΥпр ǇƳΦ ¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻǇŜƴǎ пу ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нр ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 
ŎŀƴŘƛŀŎΦŎŀκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκнлнмκлфκнмκǊŜǘƻǳǊ-Řǳ-ǇŀǝƴŀƎŜ-ƭƛōǊŜ-ŀ-ƭ-
ŀǊŜƴŀ-ǘƻǳǎ-ƭŜǎ-ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ 

[ŀ /ƻǊƴŜ ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ /ŀƴŘƛŀŎ ς ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ 
[ŀ /ƻǊƴŜ ŘΩŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƭƛƊ ƘŜŀǾȅ ƭƻŀŘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ŜƳǇǘȅ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴπ
ŜǊǎΣ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜŀƳΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ōȅ 
ǇƘƻƴŜ ŀǘ όпрлύ ппп-сффф ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ƻǊ 
Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ƻǊƴŜ!ōƻƴŘŀƴŎŜ/ŀƴŘƛŀŎ 

/ŀƴŘƛŀŎ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊǎ /ƻƴǘŜǎǘ 
¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ /ŀƴŘƛŀŎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ CƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ /ŀƴŘƛŀŎ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ōȅ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘ ȅŀǊŘ 
ǿƛǘƘ ǇǳƳǇƪƛƴǎΣ ƎǊŀǎǎŜǎΣ Ƙŀȅ ōŀƭŜǎ ƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƛǘŜƳǎΦ 
bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ WǳŘƎŜǎ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊŘƛŎǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
²ƛƴƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴǘ όƻƴŜ ǇǊƛȊŜ 
ǇŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘύΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ŀƴŘƛŀŎ ŀǘ ŎƻƴŎƻǳǊǎϪǾƛƭƭŜΦŎŀƴŘƛŀŎΦǉŎΦŎŀ 

/ǳƭǘǳǊŜ /ŀƴŘƛŀŎ ς ²ƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ  
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŘƛŀŎ ǇƭŀŎŜǎ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎπ
ǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǳŘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎΦ /ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  
ƳȅŀƭōǳƳΦŎƻƳκŀƭōǳƳκȄȊ9v5с!ƻсȄŦIΚ
ŧŎƭƛŘҐLǿ!wнм½р··vф¦ло¢ȅƧŜŜтƛC·tƛƭтŜƛ¢·ŘƘƘ¦9{²¸оƎ{ƻƘƎƛō¢ƛ
bŎпфbǉт¢/·9 

DǊŜŜƴ 5ŀȅ - {ƘǊŜŘŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƴŘƛŀŎ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ DǊŜŜƴ 5ŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мр ϧ мсΣ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŘŀȅΣ /ŀƴŘƛŀŎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 
Ŧŀǎǘ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ǘǊǳŎƪΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 
ŎŀƴŘƛŀŎΦŎŀκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκнлнмκлфκлфκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκнлнмκлфκлуκƭŜǎ-
ƧƻǳǊƴŜŜǎ-ǾŜǊǘŜǎ-ŘŜŎƘƛǉǳŜǘŀƎŜ-ŘŜ-ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ-ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭǎ 

¦ǎŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǎŜƭȅ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ /ŀƴŘƛŀŎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŎƭƛƳōŜŘ нм҈ ǎƛƴŎŜ нлму ǘƻ мΣстф ƭƛǘǊŜǎκƘƻǳǎŜƘƻƭŘκŘŀȅΚ ¢Ƙŀǘϥǎ 
ппс ƭƛǘŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ vǳŜōŜŎ ƛǎ ŀƛƳπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ōȅ нлнрΦ bƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊΣ ƭŜǘϥǎ ōŜ ǎƳŀǊǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƛǎŜƭȅΦ   
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  ōƛǘΦƭȅκоŦWпYLƛ 

aƛŎǊƻŎƘƛǇǇƛƴƎ - {t/! wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ 
5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŀ ŘƻƎ ƻǊ Ŏŀǘ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {t/! wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦ aƛŎǊƻŎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ 
ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƛŦ ƛǘ Ǌǳƴǎ ŀǿŀȅΣ ƛǎ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴΦ aƛŎǊƻ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǊŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷнрΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {t/! wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦ  
ǎǇŎŀǊƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦŎƻƳκŜƴκƘƻƳŜ 

.ǊŀƴŎƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ hŎπ
ǘƻōŜǊ пΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ǇƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊō όƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘύ ƴƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ тΥлл ŀΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
Ŏǳǘ ŜƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ .ǊŀƴŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǝŜŘ ǳǇΦ !ƭǎƻΣ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛǎ п Ƴо όмΦнр Ƴ · мΦнр Ƴ · нΦс ƳύΦ 5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻŎŜƴǘŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŜũŜŎǘΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ ǎŜŎǝƻƴΦ 
ŎŀƴŘƛŀŎΦŎŀκǎŜǊǾƛŎŜǎκŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ-Ŝǘ-ǎŀƴǘŜκŎƻƭƭŜŎǘŜǎ-Ŝǘ-
ǊŜŎǳǇŜǊŀǝƻƴ  
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!ǊŜ ȅƻǳ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎΚ 

!w/ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ 
ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ мΥол ŀƴŘ оΥолΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪƭȅ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊƛǾƛŀΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ōƛƴƎƻΦ ! Ŧǳƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘΣ ŎƘŀǘ 
ŀƴŘ ƎǊŀō ŀ ŎƻũŜŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ȅƻǳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ Cƛƻƴŀ ŀǘ όрмпύ слр-фрлл ƻǊ ƎǇƪϪŀǊŎ-ƘǎǎΦŎŀΦ 
 

9ƴƎƭƛǎƘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ /ƭǳōǎ ǿƛǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭ 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

5ƻ ȅƻǳΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘŜǊŜƎƛŜΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜπ
ǿŀǊŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ƘƻǳǊΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΚ ¢ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳΗ /ƻƴǘŀŎǘ 5ŜōǊŀ ŀǘ όрмпύ тпо-
улру ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǇƳϪŀǊŎ-ƘǎǎΦŎŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/I{{b IŜŀƭǘƘ tŀǎǎǇƻǊǘ !ǇǇ 
LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŀǘ a/5/ όaŜƎŀƴǝŎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύΣ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tŀǎǎǇƻǊǘ !ǇǇ ǿŀǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /I{{b ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƪŜŜǇ 
ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ 
ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ 
ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ tŀǎǎǇƻǊǘ 
!ǇǇ Ǉǳǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƻǊŘǎ 
ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ 
ŀǘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎ ƻǊ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎǘƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ /I{{b IŜŀƭǘƘ tŀǎǎǇƻǊǘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ōƻƻƪƭŜǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎΦ 5ǊƻǇ ōȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅΗ 
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{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ Iŀǳǘ-wƛŎƘŜƭƛŜǳ-
wƻǳǾƛƭƭŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǎǳƛŎƛŘŜ Řǳ Iŀǳǘ-wƛŎƘŜƭƛŜǳ ς 
wƻǳǾƛƭƭŜ ό//t{IwwύΣ мос /ƘŀƳǇƭŀƛƴΣ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ǎǳǊ-wƛŎƘŜƭƛŜǳΣ  
м όуссύ нтт-орро όŎǊƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎύ ƻǊ прл-опу-солл όƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴπ
ǉǳƛǊƛŜǎύΣ ŎŎǇǎƘǊǊΦŎŀ   

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǎƛǎ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƭƛƴŜ Ƴǳǎǘ ǎǇŜŀƪ ǎƻƳŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƘŜƭǇΣ ƻũŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ŎǊƛǎƛǎ ōŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 
ƘŜƭǇ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ Řƻ ƴŜŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛǎ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŎǊƛǎƛǎ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ƎŜǘ ƘŜƭǇΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ ƛƴ Iŀǳǘ-wƛŎƘŜƭƛŜǳ-wƻǳǾƛƭƭŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊƛŘƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ !w/ ƛƴ Iŀǳǘ-wƛŎƘŜƭƛŜǳ-wƻǳǾƛƭƭŜ όI-w-
wύΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ Iŀǳǘ-wƛŎƘŜƭƛŜǳΣ ƛǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƛŘƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƛŘƎŜ ƻǊ άCǊƛƎƻ tŀǊǘŀƎŜέ ƛǎ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀπ
ǘƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ όŎǊƻǉǳŜ-ƭƛǾǊŜǎύΦ ¸ƻǳ Ǉǳǘ ŦƻƻŘ ƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ŦƻƻŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘŜŘ 
ƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘκƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 
ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΦ CƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǳǇ ǘƻ мл҈ ǘƻ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƛŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ 
vǳŜōŜŎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘŜǊŜƎƛŜΦ Lƴ ǘƘŜ I-w-w ŀǊŜŀΣ 
ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ά!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƭƛƳŜƴǘ ¢ŜǊǊŜέ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ CǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŦǊƛŘƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ ƘǳōōǳōΦƻǊƎΦǳƪκǘƘŜ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦǊƛŘƎŜΦ 

 

[Ŝǎ ²ŜŜƪŜƴŘǎ DƻǳǊƳŀƴŘǎΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŦ 
hŎǘƻōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ wƻǳƎŜƳƻƴǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aw/ ƻŦ 
wƻǳǾƛƭƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǇǇƭŜ ǇƛŎƪƛƴƎΣ ǿŀƎƻƴ ǊƛŘŜǎΣ 
ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǘ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ CƻǊ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜǊƻǳƎŜƳƻƴǘΦŎƻƳκƭŜǎ-ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ-ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΦ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǘǎΥ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άwƻǳǘŜ ŘŜǎ !Ǌǘǎ Řǳ wƛŎƘŜπ
ƭƛŜǳέ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎǳŀǊŘ Ǉƻǎǘ ŀǘ CƻǊǘ /ƘŀƳōƭȅ 
όǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŎƘŜƭƛŜǳ {ǘǊŜŜǘǎύ ŀƴŘ ŀǘ смл tŀǘǊƛƻǘΩǎ 
wƻŀŘ ƛƴ {ǘ-5Ŝƴƛǎ-ǎǳǊ-wƛŎƘŜƭƛŜǳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ƻƭŘ ƎǳŀǊŘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻŦ CƻǊǘ /ƘŀƳōƭȅ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ƻǇŜƴ ǎƻ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛƭŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊǝǎǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ {ǘΦ 
5Ŝƴƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ нпΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǊƻǳǘŜŀǊǘǎǊƛŎƘŜƭƛŜǳΦŎƻƳΦ 

¢ƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ /ƘŀƳōƭȅ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΗ [ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ȅƻƎŀΣ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ мΥол-оΥол ŀǘ нллл .ƻǳǊπ
ƎƻƎƴŜ .ƭǾŘΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴƴ ŀǘ 
ǎǘƧŜŀƴϪŀǊŎ-ƘǎǎΦŎŀΦ  

[ȅƴƴ hǎōƻǊƴŜ ƛǎ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ Iŀǳǘ-
wƛŎƘŜƭƛŜǳςwƻǳǾƛƭƭŜΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ  όпрлύ орт-лоус ƻǊ 
ǎǘƧŜŀƴϪŀǊŎ-ƘǎǎΦŎŀΦ                        

https://www.ccpshrr.ca/
https://www.hubbub.org.uk/the-community-fridge
https://tourismerougemont.com/les-week-ends-gourmands/?fbclid=IwAR1F_yypaGBEVyyO7mpI4Vq1R6WSKSPFKTlcT9cF2nFJeDt7088pBraRfFQ
https://routeartsrichelieu.com/
mailto:stjean@arc-hss.ca
mailto:stjean@arc-hss.ca
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¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƛƴŘƛǎπ

ǇŜƴǎŀōƭŜΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мрςнп ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Dт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ Ǌŀƴƪπ

ƛƴƎ сǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦм aƻǊŜƻǾŜǊΣ ȅƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻπ

ƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪΤ /ŀƴŀŘŀ Ǌŀƴƪǎ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦн 

hƊŜƴΣ ŀ ƘƛƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ȅƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ  

CƛǊǎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŜŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΤ  

¶ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ мо҈ ōŜǘǿŜŜƴ мфум ŀƴŘ нлмфΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ н҈ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΦ  

¶ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜ ƻŦ нн҈ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛπ

ŀƴ ǿƻƳŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦлу҈ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ /ŀπ

ƴŀŘƛŀƴ ƳŜƴΦ 

9ŘǳŎŀǘŜŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ȅƻǳǘƘ ŜƴƧƻȅ о ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ Ƨƻō ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǎŀƭŀǊȅΦ 9ŘǳŎŀǘŜŘ 

ȅƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀƎŜŘ нр ǘƻ ол ŀǊŜΥ 

¶ ом҈ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƧƻōΦ 

¶ п҈ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƧƻōΦ  

¶ 9ƴƧƻȅ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ срΦуо҈ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀ ȅƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŜŀǊƴǎ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ϷнрΣсфу ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǿƛǘƘ 

ƻƴƭȅ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀΦ о 

Lƴ нлмфΣ ȅƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ŀǘ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ΩулǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƧƻōǎΦ  

¶ мл҈ ƭŜǎǎ ȅƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘΣ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƧƻōǎΦ  

¶ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ у҈ ƭŜǎǎ ȅƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳŜƴ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƧƻōΦ     
!ƳŜŜǊ !ƭ-{ƘŀƳƳŀŀ ƛǎ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ 

DǊŜŜƴŬŜƭŘ tŀǊƪΦ  IŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ όрмпύ тмн-сртр 

ƻǊ ȅƻǳǘƘϪŀǊŎ-ƘǎǎΦŎŀΦ 

мΦ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŜƳǇκƭŀōƻǳǊ-ŦƻǊŎŜ-ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ-ǊŀǘŜΦƘǘƳ 

нΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴōŎΦŎƻƳκнлмуκлнκлтκǘƘŜ-мл-Ƴƻǎǘ-ŜŘǳŎŀǘŜŘ-ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ-ƛƴ-

ǘƘŜ-ǿƻǊƭŘΦƘǘƳƭ 

оΦ ! ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŜŀǊƴǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ϷтрΣнмн 

ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜƎǊŜŜ ŜŀǊƴǎ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ϷпфΣрмп ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄΦ {ƻǳǊŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿмнΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκŎŜƴǎǳǎ-ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘκнлмсκŀǎ-ǎŀκфу-нлл-

Ȅκнлмслнпκфу-нлл-Ȅнлмслнп-ŜƴƎΦŎŦƳ 

mailto:youth@arc-hss.ca
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!ŎǝǾƛǘȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ōƻƭŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎΣ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΗ 

  hŎǘƻōŜǊ  нлнм   
{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘΥ ƛƴŦƻϪŀǊŎ-ƘǎǎΦŎŀ 
ƻǊ ŎŀƭƭΥ рмп-фрм-фтмм 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎΥ 

IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /I{{bΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŦƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ
-ǎǇŜŀƪƛƴƎ vǳŜōŜŎŜǊǎΣ !tt¦L aƻƴǘŜǊŜƎƛŜΣ 5ƛŀƭƻƎǳŜ aŎDƛƭƭ ŀƴŘ .ǊƛƎƘǘ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 

 

  

  

  

м н 

  

о 

  

  

  

п         aƻǘƘŜǊ DƻƻǎŜ DtY Ȅ н 

English Conversation 
@ CISSS x 2 

  
!ƊŜǊƴƻƻƴ-{ƻŎƛŀƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ /ŀƴŘƛŀŎ 

мΥол-оΥол ǇƳ 
LƭŀƴŀΩǎ ±ƛǊǘǳŀƭ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƭŀǎǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 

нΥлл-оΥол ǇƳ 

р       aƻǘƘŜǊ DƻƻǎŜ .ǊƻǎǎŀǊŘ 

English Conversation 
@ CISSS x 3 

WŜǊǊȅΩǎ [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ    
млΥолŀƳ-мнΥлл ǇƳ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ-{ƻŎƛŀƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ Ϫ  
DtY [ŜƎƛƻƴ мΥлл-оΥлл ǇƳ 

с           aƻǘƘŜǊ DƻƻǎŜ {ǘ WŜŀƴ 

English Conversation 
@ CISSS x 2 

²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ  
Ϫ /ƘŀƳōƭȅ мΥол-оΥол ǇƳ 

!ŘŘƛŜΩǎ /ƻƭƻǳǊ /ŀŦŞ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
нΥлл-оΥол ǇƳ 

wŜŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ    
сΥлл-уΥлл ǇƳ 

  
т         9ƴƎƭƛǎƘ Conversation 
                      @ CISSS 

[ƛƴŘŀΩǎ DŜƴǘƭŜ ¸ƻƎŀ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ  
нΥлл-оΥлл ǇƳ 

¢.b /ŀŦŞ hǳǊ IŀǊōƻǳǊ 
нΥлл ǘƻ пΥлл ǇƳ 

у 

  

  

  

ф 

  

мл 

  

  

  

  

  

 

мм 

Happy Thanksgiving 

 

мн     aƻǘƘŜǊ DƻƻǎŜ .ǊƻǎǎŀǊŘ 

English Conversation 
@ CISSS x 3 

WŜǊǊȅΩǎ [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ  
млΥолŀƳ-мнΥлл ǇƳ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ-{ƻŎƛŀƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ Ϫ  
DtY [ŜƎƛƻƴ мΥлл-оΥлл ǇƳ 

  

мо           aƻǘƘŜǊ DƻƻǎŜ {ǘ WŜŀƴ 

English Conversation 
@ CISSS x 2 

  
aŜŘƛŎŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ {ŜƴƛƻǊǎ /I9t 

±ƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 млΥллςммΥол ŀƳ 

/ƻƻƪƛƴƎ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭ /ƭŀǎǎ όhǳǊ IŀǊōƻǳǊύ Ϫ 
{ŜƴƛƻǊΩǎ wŜǎǇƛǘŜ /ŜƴǘŜǊ мΥлл-пΥллǇƳ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ  
Ϫ /ƘŀƳōƭȅ мΥол-оΥол ǇƳ 

wŜŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ   
сΥлл-уΥлл ǇƳ 

  
мп       9ƴƎƭƛǎƘ Conversation 
                       @ CISSS 

[ƛƴŘŀΩǎ DŜƴǘƭŜ ¸ƻƎŀ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ  
нΥлл-оΥлл ǇƳ 

  

мр 

  

  

мс 

  

мт му       aƻǘƘŜǊ DƻƻǎŜ DtY Ȅ н 

English Conversation 
@ CISSS x 2 

  
!ƊŜǊƴƻƻƴ-{ƻŎƛŀƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ /ŀƴŘƛŀŎ 

мΥол-оΥол ǇƳ 
  

LƭŀƴŀΩǎ ±ƛǊǘǳŀƭ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƭŀǎǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
нΥлл-оΥол ǇƳ 

  

мф     aƻǘƘŜǊ DƻƻǎŜ .ǊƻǎǎŀǊŘ 

English Conversation 
@ CISSS x 3 

 WŜǊǊȅΩǎ [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ  
млΥолŀƳ-мнΥлл ǇƳ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ-{ƻŎƛŀƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ Ϫ  
DtY [ŜƎƛƻƴ мΥлл-оΥлл ǇƳ 

нл          aƻǘƘŜǊ DƻƻǎŜ {ǘ WŜŀƴ 

English Conversation 
@ CISSS x 2 

²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ  
Ϫ /ƘŀƳōƭȅ мΥол-оΥол ǇƳ 

!ŘŘƛŜΩǎ /ƻƭƻǳǊ /ŀŦŞ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
нΥлл-оΥол ǇƳ 

wŜŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ   
сΥлл-уΥлл ǇƳ 

  
нм       9ƴƎƭƛǎƘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

@ CISSS 

 [ƛƴŘŀΩǎ DŜƴǘƭŜ ¸ƻƎŀ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ  
нΥлл-оΥлл ǇƳ 

    ¢.b /ŀŦŞ hǳǊ IŀǊōƻǳǊ 
нΥлл ǘƻ пΥлл ǇƳ 

  

нн но 

  

  

  

нп нр      aƻǘƘŜǊ DƻƻǎŜ DtY Ȅ н 

English Conversation 
@ CISSS x 2 

  
!ƊŜǊƴƻƻƴ-{ƻŎƛŀƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ /ŀƴŘƛŀŎ 

мΥол-оΥол ǇƳ 
  

LƭŀƴŀΩǎ ±ƛǊǘǳŀƭ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƭŀǎǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
нΥлл-оΥол ǇƳ 

  

нс     aƻǘƘŜǊ DƻƻǎŜ .ǊƻǎǎŀǊŘ 

English Conversation 
@ CISSS x 3 

WŜǊǊȅΩǎ [ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ  
млΥолŀƳ-мнΥлл ǇƳ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ-{ƻŎƛŀƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ Ϫ  
DtY [ŜƎƛƻƴ мΥлл-оΥлл ǇƳ 

нт         aƻǘƘŜǊ DƻƻǎŜ {ǘ WŜŀƴ 

English Conversation 
@ CISSS x 2 

²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ  
Ϫ /ƘŀƳōƭȅ мΥол-оΥол ǇƳ 

wŜŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ   
сΥлл-уΥлл ǇƳ 

²ŀƭƪ ǘƘŜ ¢ŀƭƪΥ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ  
тΥлл-фΥлл ǇƳ 

  
ну      English Conversation 

@ CISSS 

[ƛƴŘŀΩǎ DŜƴǘƭŜ ¸ƻƎŀ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ  
нΥлл-оΥлл ǇƳ 

  

нф ол 

ом 

 

            

mailto:info@arc-hss.ca


 мл 



 мм 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜŎǝŦ DtY /ƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǿƘƻǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ŬƎƘǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴπ

ǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǘǿƻ DǊŀƴŘǎ wŜƴŘŜȊ-±ƻǳǎΦ  

CƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όǊŜǉǳƛǊŜŘύ ƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

 ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκ±b9ǊƘȊпƛфD!ŎŎCƘǉрΣ 9Υ wŀǇƘŀŜƭΦaŀǎǎŜϪƭƻƴƎǳŜǳƛƭΦǉǳŜōŜŎΣ ¢Υ όрмпύ нос-уффм  

/ŀƴŀŘƛŀƴ нп-ƘƻǳǊ  

aƻǾŜƳŜƴǘ DǳƛŘŜǎ  

¢ƘŜǎŜ нп-IƻǳǊ aƻǾŜƳŜƴǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ му-сп ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ср ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛπ

ƻŘǎ ƻŦ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƭŜŜǇ ƘȅƎƛŜƴŜ όǊƻǳǝƴŜǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǿŜƭƭύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ нп-IƻǳǊ aƻǾŜƳŜƴǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΥ ω ŀ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛπ

ǘȅΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘȅǇŜ н Řƛŀπ

ōŜǘŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜƳŜƴπ

ǝŀΣ ǿŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴΣ ŀŘǾŜǊǎŜ ōƭƻƻŘ ƭƛǇƛŘ ǇǊƻŬƭŜΤ ŀƴŘ ω 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  

¶ DǳƛŘŜ ŦƻǊ му-сп ȅŜŀǊǎ 

¶ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ср ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 

https://forms.gle/VNErhz4i9GAccFhq5
mailto:Raphael.Masse@longueuil.quebe
https://csepguidelines.ca/wp-content/uploads/2020/10/24HMovementGuidelines-Adults18-64-2020-ENG.pdf
https://csepguidelines.ca/wp-content/uploads/2020/10/24HMovementGuidelines-Adults-65-2020-ENG.pdf
https://csepguidelines.ca/wp-content/uploads/2020/10/24HMovementGuidelines-Adults18-64-2020-ENG.pdf
https://csepguidelines.ca/wp-content/uploads/2020/10/24HMovementGuidelines-Adults-65-2020-ENG.pdf


 мн 

CƻǊ bŀǝƻƴŀƭ IƻƭƛŘŀȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ hŎǘƻōŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΥ 

 

.ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ 5ŀȅ - hŎǘƻōŜǊ о ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǳǎŜΦ {ƛƎƴ ǳǇ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ /L./ wǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ рƪ ƻǊ мƪ ǿŀƭƪ ƻǊ Ǌǳƴ ŜǾŜƴǘ Ϫ ǎǳǇǇƻǊǘΦŎŀƴŎŜǊΦŎŀΦ /ƻƴǘŀŎǘ м-ууу-фоф-оооо ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘϪŎŀƴŎŜǊΦŎŀΦ 

²ƻǊƭŘ /ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎȅ 5ŀȅ ς hŎǘƻōŜǊ с ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ /ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎȅ ό/tύ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ 
ŀǊƻǳƴŘ /ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎȅ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ 
ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ς ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ Ϫ ǿƻǊƭŘŎǇŘŀȅΦƻǊƎΦ 

²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ - hŎǘƻōŜǊ млΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ ƛǎ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ άaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŦƻǊ 
!ƭƭΥ [ŜǘΩǎ aŀƪŜ ƛǘ ŀ wŜŀƭƛǘȅέ Ϫ ǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκŎŀƳǇŀƛƎƴǎκǿƻǊƭŘ-ƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ŘŀȅΦ 

²ƻǊƭŘ !ǊǘƘǊƛǝǎ 5ŀȅ - hŎǘƻōŜǊ мнΦ  wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ²!5Σ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Řŀȅ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊƘŜǳƳŀǝŎ ŀƴŘ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όwa5ύΦ ¢ƘŜ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ŜȄƛǎǘΣ ŀǊŜ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴΤ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ς ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ς ŦŜƭǘΦ Ϫ ǿǿǿΦŜǳƭŀǊΦƻǊƎκǿƻǊƭŘψŀǊǘƘǊƛǝǎψŘŀȅΦŎŦƳΦ 

bŀǝƻƴŀƭ tǎƻǊƛŀǝŎ !ǊǘƘǊƛǝǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ - όhŎǘƻōŜǊ мфύ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ tǎƻǊƛŀǎƛǎ 5ŀȅ όhŎǘƻōŜǊ 
нфύ ς .ǊƛƴƎǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǎƻǊƛŀǎƛǎ ŀƴŘ ǇǎƻǊƛŀǝŎ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΦ Ϫ 
ǿǿǿΦŎŀƴŀŘƛŀƴǇǎƻǊƛŀǎƛǎΦŎŀκŜƴκŀōƻǳǘ-ǳǎΦ 

.Ǌŀƛƴ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ - hŎǘƻōŜǊ нп  ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴƴǳŀƭ .Ǌŀƛƴ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
5ŀȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΗ hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ  ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Iht9Η Wƻƛƴ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƘŀǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜƭŬŜ ƻǊ ƎǊƻǳǇ 
ǇƘƻǘƻΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ǳǎƛƴƎ ІIŀǘǎCƻǊIƻǇŜ Ϫ ǿǿǿΦōǊŀƛƴǘǳƳƻǳǊΦŎŀκƎŜǘ-
ƛƴǾƻƭǾŜŘκǊŀƛǎƛƴƎ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎκōǊŀƛƴ-ŎŀƴŎŜǊ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ŘŀȅΦ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ²ŜŜƪ ς hŎǘƻōŜǊ нп ǘƻ ол ƛǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ L/¦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
IŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǳǎŜŘΣ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳΗ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ς ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ Ϫ ƘǧǇǎΥκκŎŀŎŎƴΦŎŀκŜǾŜƴǘǎκŎŀƴŀŘƛŀƴ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ-ŎŀǊŜ-ǿŜŜƪΦ 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƭƛŀŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ vǳŜōŜŎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ - tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ 

¢ŜŀƳ vǳŜōŜŎ //! {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ hŎǘƻōŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлнм {Ŏƻǝŀπ

ōŀƴƪ ¢ƻǊƻƴǘƻ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ aŀǊŀǘƘƻƴ Ϫ ǊŀŎŜǊƻǎǘŜǊΦŎƻƳκǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκпумофκŜƴǘǊȅΚ

ǘŜŀƳҐоплмол  ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ϥȄϥ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ {ŎǊƻƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘƛǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ŎƭƛŎƪ ±L9² ¢9!a{Σ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ .ŀǊ ŜƴǘŜǊ ¢ŜŀƳ vǳŜōŜŎ 

//! {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ƻƴŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ !ƭƭ ŦǳƴŘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƭƛŀŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ 

ǿǿǿΦŎŜƭƛŀŎΦŎŀΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ  
hōǎŜǊǾŀƴŎŜ 5ŀȅǎ 
 

hŎǘƻōŜǊ м  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻũŜŜ 5ŀȅ ϧ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

5ŀȅ ƻŦ hƭŘŜǊ tŜǊǎƻƴǎΗ 9ƴƧƻȅ ŀ 

Ǝǳƛƭǘ-ŦǊŜŜ ŎǳǇ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōǊŜǿ ǘƻŘŀȅΗ wŜŀŘ 

ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΣ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΣ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŎǳǊƭ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ 9ǾŜƴ 

ōŜǧŜǊΣ ōǊƛƴƎ ŀ ƴƛŎŜΣ Ƙƻǘ ŎǳǇ 

ƻŦ WƻŜ ǘƻ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

hŎǘƻōŜǊ р  ²ƻǊƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ 

5ŀȅ ς {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ƻǊ 

ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ! ǎƛƳǇƭŜ 

ƎŜǎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŘŀȅΦ 

hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 

ǘƻǳƎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ нлнм ƛǎ Ŝǉǳŀƭπ

ƭȅ ŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

hŎǘƻōŜǊ мс  .ƻǎǎΩǎ 5ŀȅ ς L ŀƳ 

ǎǳǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 

ōƻǎǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳΦ LƳŀƎπ

ƛƴŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŀȅΣ άIŜȅΣ 

ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜέΦ  

hŎǘƻōŜǊ нт  ¢ŀƪŜ ƳŜ hǳǘǎƛŘŜ 

5ŀȅΗ ς ²ƛǘƘ ǿƛƴǘŜǊ Ŧŀǎǘ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 

Řŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ 

ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΗ ¢ŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪΣ ǎƛǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ όōŀƭŎƻƴȅύΣ ƳŜŜǘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƻǳǘ 

ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǊƛǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 
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 мо 

²ŜΩǊŜ !ƭƭ Lƴ ¢Ƙƛǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ ǿŜō ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 9ŀŎƘ ōƛ-

ǿŜŜƪƭȅ ŜǇƛǎƻŘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ 9ǇƛǎƻŘŜ нл ƛǎ hǊƎŀƴƛŎ /ƻ-
ƻǇ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ 9ǇƛǎƻŘŜ 
нм ƛǎ !ǳǘƘƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘ 
YƛƴƎΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ōƻǘƘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƘŜǊŜΥ  
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ²ŜǊŜ!ƭƭLƴ¢Ƙƛǎ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

{ƻƭŀǊƛǳƳ /ƻƴŎŜǊǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
aƻƴǘŞǊŞƎƛŜ ς CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ м ŀǘ уΥлл ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ aǳƭǝ-
tǳǊǇƻǎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ум IƻƻǇŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ  9ƳŀƛƭΥ ŎǳƭǘǳǊŜϪǎŀƛƴǘ-
ƭŀƳōŜǊǘΦŎŀΣ ǇƘƻƴŜΥ όпрлύ псс-оууфΣ ŜȄǘΦ ооло ς CǊŜŜ-ŦƻǊ-ŀƭƭ ς 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ϫ ǎŀƛƴǘ-ƭŀƳōŜǊǘΦǘǳȄŜŘƻōƛƭƭŜǘΦŎƻƳΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ƭȅǊƛŎŀƭ ƅƛƎƘǘǎ ƻŦ ŦŀƴŎȅΣ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ {ƻƭŀǊƛǳƳ ǉǳŀǊǘŜǘ όǎŀȄƻǇƘƻƴŜΣ 
ƪŜȅōƻŀǊŘǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōŀǎǎΣ ŘǊǳƳǎύΦ ! ƳǳǎƛŎŀƭ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΗ 

tŀŎƪ ¸ƻǳǊ .ŀƎǎ {ŜǊƛŜǎ ς hƴ hŎǘƻōŜǊ мн ŀǘ ƴƻƻƴΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
{ƘƻǊŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ tŀŎƪ ¸ƻǳǊ 
.ŀƎǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ {ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ tŜƴπ
ƛƴǎǳƭŀ ǿƛǘƘ [ƛǎŀ 9ǎŎƘŜƴŘōŀŎƘΦ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ōǳǎǘƭƛƴƎ 
ǇƻǊǘ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊōȅ hƭȅƳǇƛŎ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ aǘΦ wŀƛƴƛŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǘΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ϫ ŦƻǊƳΦмноŦƻǊƳōǳƛƭŘŜǊΦŎƻƳκрттлфптκŦƻǊƳΦ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŦƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ōȅ ¢ǊǳŎǎ Ŝǘ ¢ǊǳũŜǎ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜǊƛŜ ς {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мс ŦǊƻƳ млΥол ŀƳς мнΥлл 
ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ aǳƭǝ-tǳǊǇƻǎŜ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ум IƻƻǇŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ  Ϸон 
ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ Ϫ ƘǧǇǎΥκκ
ƭǳŘƛƪΦƳŀǾƛƭƭŜΦƴŜǘκ{ǘ[ŀƳōŜǊǘ-[ǳŘƛƪL/нtǊƻŘψ9ƴƭƛƎƴŜκtŀƎŜǎκ
!ƴƻƴȅƳŜκwŜŎƘŜǊŎƘŜκtŀƎŜΦŦǊΦŀǎǇȄΚƳҐмΦ 

tǊŜ-ǘŜŜƴ DƛǊƭ {ǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ς hŎǘƻōŜǊ мт ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ 
ŦǊƻƳ оΥлл ǘƻ рΥлл ǇƳΦ ¢ǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ {ǘ
-IǳōŜǊǘΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇƘƻŜƴƛȄǇǊƻƎǊŀƳǎΦŎŀ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
WŜǎǎ ŀǘ ŘƛǊΦǇƘƻŜƴƛȄǇǊƻƧŜŎǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

Cŀƭƭ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ WŜŀƴŜǧŜ tŀǳƭ ς ǝǘƭŜŘ 
²ǊƛǘŜ {ƳŀƭƭΣ ²ǊƛǘŜ .ƛƎΦ /ƻƳŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭκ
ōƛƎ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǊǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ ōŜ 
ƛǘ ŀ ƳŜƳƻƛǊΣ ŬŎǝƻƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ǇƻŜǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƭƻǳŘ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪΦ bƻ ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜΗ [ƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ aŀǎƪǎ ƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
±ŀŎŎƛƴŜ ǇǊƻƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ DǊŜŜƴŬŜƭŘ tŀǊƪ [ƛōǊŀǊȅΣ ннр 9ƳǇƛǊŜ 
{ǘΦ όǇŀǊƪƛƴƎ ƴŜŀǊōȅύ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ нΥлл ς пΥлл ǇƳ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ 
нм ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΦ CŜŜΥ Ϸпл ŦƻǊ у-ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
9ƳŀƛƭΥ ƧŜŀƴŜǧŜǇŀǳƭϪȅŀƘƻƻΦŎŀ ƻǊ Ŏŀƭƭ όпрлύ срм-тлппΦ 

{ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ¢95 /ƛǊŎƭŜǎ  - hƴ hŎπ
ǘƻōŜǊ нс ŀǘ ƴƻƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ hǇǝƳƛǎƳΦ  
Ϧ/ƛǊŎƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ¢95 ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƘŜƳŜΦ .ȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ΦΦΦΦ /ƛǊŎƭŜǎ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜŘΦϦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪΥ ŦƻǊƳΦмноŦƻǊƳōǳƛƭŘŜǊΦŎƻƳκрттутпфκ
ǎǎƭŎ-ǘŜŘ-ŎƛǊŎƭŜǎ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ hƭŘ {ŀƛƴǘ-[ŀƳōŜǊǘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ - hŎǘƻōŜǊ ну ŦǊƻƳ 
оΥлл ς тΥлл ǇƳ ƻƴ IƻƻǇŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ άŦǳƭƭ-ŎƛǊŎǳƛǘέ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ hƭŘ {ŀƛƴǘ-[ŀƳōŜǊǘ 
ŦŀǊƳŜǊǎΩ ƳŀǊƪŜǘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ŀǘ ƳŀǊŎƘŜŦŜǊƳƛŜǊǾǎǘƭŀƳōŜǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎ /ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ ς hŎǘƻōŜǊ нуΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦƻǊ ŀ 
фл-ƳƛƴǳǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ Ϫ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎŎŀƴŀŘŀΦŎŀκǾƛǊǘǳŀƭ-ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΦ 

{ƘŀǊŜ ŀƴŘ {ƘƛƴŜ ǿƛǘƘ !ǊǘƘǊƛǝǎ ς hŎǘƻōŜǊ нф ŦǊƻƳ мΥол ς 
оΥлл ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘƘŀƭƛŜ-/ǊƻǘŜŀǳ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ .ǊƻǎǎŀǊŘΦ /ƻƳŜ 
Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀǊǘƘǊƛǝǎΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ Ϫ ƛƴŦƻϪŀǊǘƘǊƛǘŜǊƛǾŜǎǳŘΦƻǊƎΦ 

[ǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ǊǘƘǊƛǝǎ {ƻǳǘƘ {ƘƻǊŜ ς 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ом ŦǊƻƳ мнΥлл ς нΥлл ǇƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜŀƭΦ .ƻƻƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ 
ƴƻǿ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƛƴŦƻϪŀǊǘƘǊƛǘŜǊƛǾŜǎǳŘΦƻǊƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōȅ ǊŜǘǳǊƴ ŜƳŀƛƭΦ 

https://www.youtube.com/WereAllInThisTogether
mailto:culture@saint-lambert.ca
mailto:culture@saint-lambert.ca
https://saint-lambert.tuxedobillet.com
https://form.123formbuilder.com/5770947/form
https://ludik.maville.net/StLambert-LudikIC2Prod_Enligne/Pages/Anonyme/Recherche/Page.fr.aspx?m=1
https://ludik.maville.net/StLambert-LudikIC2Prod_Enligne/Pages/Anonyme/Recherche/Page.fr.aspx?m=1
https://ludik.maville.net/StLambert-LudikIC2Prod_Enligne/Pages/Anonyme/Recherche/Page.fr.aspx?m=1
http://www.phoenixprograms.ca
mailto:dir.phoenixprojects@gmail.com?subject=Open%20House%20from%20Advisor
mailto:jeanettepaul@yahoo.ca
https://www.tedcircles.com/#current-circle-talks
https://form.123formbuilder.com/5778749/sslc-ted-circles-registration
https://form.123formbuilder.com/5778749/sslc-ted-circles-registration
https://www.facebook.com/marchefermiervstlambert/
https://www.facebook.com/marchefermiervstlambert/
mailto:marchefermiervstlambert@gmail.com
https://thrombosiscanada.ca/world-thrombosis-day/
http://www.thrombosiscanada.ca/virtual-roundtables
mailto:info@arthriterivesud.org
mailto:info@arthriterivesud.org


 мп 

 

 
¢ƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǳƴǎǳōǎŎǊƛōŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

 

 

 

 

 

 

ǿǿǿΦŀǊŎ-ƘǎǎΦŎŀΣ ƛƴŦƻϪŀǊŎ-ƘǎǎΦŎŀ 

¢Ƙƛǎ !w/ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜΦ 

  
 
{ǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

     

 

DǊŜŜƴŬŜƭŘ tŀǊƪ 
млс /ƘǳǊŎƘƛƭƭ .ƭǾŘΦΣ нƴŘ CƭƻƻǊ 

DǊŜŜƴŬŜƭŘ tŀǊƪ Wп± н[ф 

¢ŜƭΥ όрмпύ слр-фрлл 

ƛƴŦƻϪŀǊŎ-ƘǎǎΦŎŀ 

/ŀƴŘƛŀŎ 
ф aƻƴǘŎŀƭƳ .ƭǾŘΦΣ Ірмн 

/ŀƴŘƛŀŎ Wрw о[п 

¢ŜƭΥ όпоуύ прр-нтпт 

ŎŀƴŘƛŀŎϪŀǊŎ-ƘǎǎΦŎŀ 

Iŀǳǘ-wƛŎƘŜƭƛŜǳ-wƻǳǾƛƭƭŜ 
фнт-. {ŜƳƛƴŀƛǊŜ .ƭǾŘΦ 

{ǘ-WŜŀƴ-ǎǳǊ-wƛŎƘŜƭƛŜǳ Wо! м.с 

¢ŜƭΥ όпрлύ орт-лоус 

ǎǘƧŜŀƴϪŀǊŎ-ƘǎǎΦŎŀ 

mailto:info@arc-hss.ca?subject=Subscribe%20to%20your%20mailing%20list
mailto:info@arc-hss.ca?subject=Unsubscribe
http://www.arc-hss.ca
mailto:info@arc-hss.ca
https://www.facebook.com/arcaccess/
https://www.instagram.com/arcaccess/
https://www.linkedin.com/in/arcaccess/
mailto:info@arc-hss.ca

