
                  
                  
           

      
      
      

ǁǁǁ͘ŵĐŐŝůů͘ĐĂͬŵĐůů 
dŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
&Ăůů�ϮϬϮϭ͕�sŽůƵŵĞ�ϯϯ͕�EŽ͘�ϯ 

��ĞŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�Ăƚ�ĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ���������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ŽŽŵ�ŚŽƐƚ͘�/�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�
ƵƐĞĚ��ŽŽŵ�ďĞĨŽƌĞ�ďƵƚ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ͕�����
ĐƌĞĂƚĞĚ�
ĂŶ�������

ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝƚ͘ �/ŶŝƟĂůůǇ�
�ŽŽŵ�ǁĂƐ�ĨĂŝƌůǇ�ďĂƐŝĐ�ďƵƚ�
ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͘�/�ŵƵƐƚ����
ĂĚŵŝƚ�/�Ăŵ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ůŽƐƚ͕�ďƵƚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�
ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘�/ŶŝƟĂůůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ͘ �^ŽŵĞ�ŚĂĚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�Ğ͘Ő͕͘�Ă�ƚĂď͕�Ă�ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͕�ĞƚĐ͘��
dŽĚĂǇ�/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ŐĂŝŶĞĚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽůƐ͘�/͛ŵ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

/�ŚĂǀĞ�Ă �͘^� ŝŶ�'ĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐƐ�
ĨƌŽŵ��ĂƌůĞƚŽŶ͕�ĂŶ�D͘^� ŝŶ������������������
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�D͘�͘��ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨƌŽŵ�DĐ'ŝůů�ŝ͘Ğ͘�/�ŚĂǀĞ�
Ă�ůŽŶŐ�ĂĸŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�
DĐ'ŝůů͘�/�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝƐƚ�ĨŽƌ������
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ĂŶĂĚĂ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ŵŽƐƚůǇ�

ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�/�ƌĞƟƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�D�>>�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�/ΖǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘��ƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϴϬƐ�/�ŚĂĚ�Ă�s/�ϮϬ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�ϲϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�/�D�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĂƚ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ŽŽŵ�ĂƐ�/�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ��ŽǀŝĚ͘�/�ŚĂĚ�
ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ƚĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ��ŶĂ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�:ƵƐƚ�

ďĞĨŽƌĞ��ŽǀŝĚ�ƐƚƌƵĐŬ�/�ǁĂƐ��ŽŽŵ�ŚŽƐƟŶŐ�ŝŶ�Ă�^'�ŝŶ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�
Η,ǇďƌŝĚ�Η�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�dŝŵ�^ŬĞŶĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ /�ǁĂƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ��ŽŽŵ�ŚŽƐƚƐ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ 

 � �DĂƌƌŝĞĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŝŶ�sĂŶĐŽƵͲ
ǀĞƌ͘�tŝƚŚ��ŽǀŝĚ�ŝƚΖƐ�
ďĞĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ďƵƚ�ŵǇ�
ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
dŚĞ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͕�ďĞĨŽƌĞ�
�ŽǀŝĚ�ƐƚƌƵĐŬ͘�DǇ������
ďŝŐŐĞƐƚ�ŚŽďďǇ�ŝƐ�ƐŝŶŐͲ

ŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚŽŝƌƐ͘�/�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĐŚŽŝƌƐ͗��ŶŝŵĂ�DƵƐŝĐĂ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ�>ĂƵƌĞŶĐĞ��ŚŽŝƌ͘�/�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�
ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ��ŽǀŝĚ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ϰ�ĐŚŽŝƌƐ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĮǀĞ�ĐŚŽŝƌƐ�Ăƚ�
ƟŵĞƐ͘ �tŚĞŶ�/�ƌĞƟƌĞĚ͕�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵǇ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�DĐ'ŝůů�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŐƌĂĚƵͲ
ĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ���ĚƵĐĂƟŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�hŶĨŽƌƚƵͲ
ŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞǆĂŵƐ͘��ŌĞƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�/�ǁĂƐ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ĞǆĂŵƐ͘�dŚĞŶ�/�ĚŝƐĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�D/>Z�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌĞĚ�ΗĐŽƵƌƐĞƐΗ�ǁŝƚŚ�
EK�ĞǆĂŵƐ͘�/�ǁĂƐ�ΗŝŶΗ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͊ 

���������������������������������������������������������������������
&Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�����
ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�<ƌǇƐƚǇŶĂ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ĞĚƵĐĂƟǀĞ�ĞǇĞ�ŽƉĞŶĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�ƚŽďĂĐĐŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌƵƌĂů�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ-
ƌŽŽŵ�ƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ͘� 

dŽ�ŚĞĂƌ�<ƌǇƐƚǇŶĂ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚĞƌ�ŚĂƉƉǇ�
ǇŽƵƚŚ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚĂƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ĂŶĂĚĂΖƐ�ƚŽďĂĐĐŽ�ďĞůƚ͕�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů����
ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͕�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƟŵĞƐ͘������������������������������������������������������ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ 

 

MCLL has survived the challenges of  the Covid pandemic 
thanks in part to the diligence and dedication of our             

Zoom hosts.  Following are profiles of some of the hosts. 

�ůĂŝƌĞ��ŽŽƚŚ 

ZŝĐŬ�:ŽŶĞƐ 

<ƌǇƐƚǇŶĂ�^ƚĞǁĂƌƚ 



President’s Message 
/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁƐ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŶĂ�DŝůŝĐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�D�>>������
WƌŽŐƌĂŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘���ŶĂ�ǁŝƚŚ�^ĂůůǇ�
�ŽŽƉĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�

ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƚĞĂŵ͘��ůů�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ�D�>>�
ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͊ 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͍���ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�
ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ƐĞĂƐŽŶ͘��
dĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨƌŽŶƚƐ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞ�,ǇďƌŝĚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�dŚĞ�,ǇďƌŝĚ�ŵŽĚĞů�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐĞŵĞƐͲ
ƚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ŽƵƌ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ŶĞǁ�,ǇďƌŝĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƵƌĞƐ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘��^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�ƵƉͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘� 

:Ğī�^ŝĚĞů͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

Editorial 
�ŽǀŝĚϭϵ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�Ă�ƐƚŽƉ�ƚŽ�D�>>͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽŶůǇ�
ůŽŽŬ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ƚŽƉŝĐƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĞǀĞƌǇ�
ƚĞƌŵ� –� ĨƌŽŵ�DĞǆŝĐĂŶ�DŝŐƌĂŶƚƐ� ƚŽ� hƐĞ� ŽĨ� �ĂŶŶĂďŝƐ� ƚŽ� ZŽůĞ� ŽĨ�
WĂƌĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ� 'ĞŶĚĞƌ� ZŽůĞƐ� ƚŽ� �ŚŝůĚƌĞŶ� –� ĂŶĚ� ƚŚĞ���
ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘��ůů�ŽƵƌ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕� ůĂǁǇĞƌƐ͕� ůŝďƌĂƌŝĂŶƐ͕� ĞƚĐ͘� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� /d� ǁŝǌĂƌĚƐ͕�
ƚĂŬĞŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ŚŽƐƚ� Žƌ� ĂƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� WŽǁĞƌWŽŝŶƚƐ� ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ� ĂůŵŽƐƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� �ŶĚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ� Ăƚ� ďĞŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ƉĂůƉĂďůĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌͲ
ƐĂƟŽŶƐ� /� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ǁŝƚŚ� ŵĞŵďĞƌƐ͘� �ǀĞŶ� ŽŶ� �ŽŽŵ͕� D�>>� ŝƐ� Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ͘ 
��ƐĂĚ�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�WĂŵĞůĂ�^ĂĐŚƐ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϮͿ͕�tĞ�
ĂƌĞ� ŶŽǁ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ƚŽ� Ă� ƚĞĂŵ� ŽĨ� ĨŽƵƌ� ĂŶĚ� ĚĞĐŝĚĞĚůǇ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ�
ŵŽƌĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ůŝŬĞ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďŽŽŬ� ƌĞǀŝĞǁƐ͕�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͙�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉĞŽƉůĞ͙���
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͘�
tĞ� ǁŽƵůĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵŶŐĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� D�>>� ǁŚŽ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŝŶƚŽ� ŶĞǁ�
ƌĞĂůŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽůĚĞƌ�ĨŽůŬ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶĐĞŝǀĞ͘��ŽŵĞ�ƐƟƌ�ƵƐ�ƵƉ �͊ 
 

>ĞƐůĞǇ�ZĠŐŶŝĞƌ 

A New Chair for the                  
Curriculum Committee 
^ŚĞŝůĂ�DĂƐŽŶ͛Ɛ�ƉƌŽĮůĞ͗�Ă�ďƌŝĞĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

 
͞dŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƵƐ�
ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ͘͟ 
 �ƌŝƐƚŽƚůĞ͕ dŚĞ�EŝĐŽŵĂĐŚĞĂŶ��ƚŚŝĐƐ 
^ŚĞŝůĂ�DĂƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�D�>>��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�
&ŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƐŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�D�>>�ĐƌŽǁĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐƉĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�^ŚĞŝůĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�
���ĨƌŽŵ�DĐ'ŝůů�ĂŶĚ�ĂŶ�D��ĂŶĚ�WŚ��ŝŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĨƌŽŵ�WƵƌĚƵĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�Ăƚ��ŽŶĐŽƌĚŝĂ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϵ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ��ŶŐůŽ-�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƚŚŝĐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�&ĞŵŝŶŝƐƚ��ƚŚŝĐƐ�ŽĨ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�sŝƌƚƵĞ�dŚĞŽƌǇ͘� 
^ŚĞŝůĂ�ĨŽƵŶĚ�D�>>�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂƌĞŶĂ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƌĞͲ
ŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�^ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĨĞůůŽǁ-ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ  ͘
dŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐŽŶ-ƚŽ-ƉĞƌƐŽŶ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�DŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͛�tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĞƚĐ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�
ƌŽůĞ͕�^ŚĞŝůĂ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ĨŽƌŵĞƌ�
ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�D�>>͛Ɛ��ĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟǀĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�^ĂůůǇ��ŽŽƉĞƌ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ͛ Ɛ�
ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 
�ƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�ŚĂĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ŝŶŇƵͲ
ĞŶĐĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ͕�^ŚĞŝůĂ�ŶĂŵĞĚ��ƌŝƐƚŽƚůĞ͛Ɛ�EŝĐŚŽŵĂĐŚĞĂŶ�
�ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ďǇ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�:ŽŚŶ�DĐ�ŽǁĞůů͕�DĂƌƚŚĂ�EƵƐƐďĂƵŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^ŚĞ͛Ɛ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�^ŝĚĚŚĂƌƚŚĂ�DƵŬŚĞƌũĞĞ͛Ɛ�dŚĞ�'ĞŶĞ͗��Ŷ�/ŶƟͲ
ŵĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�'ĞŶŽŵĞ�ďǇ�DĂƩ�ZŝĚůĞǇ�ĂŶĚ����ƌŝĞĨ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ǀĞƌǇŽŶĞ�tŚŽ��ǀĞƌ�>ŝǀĞĚ�ďǇ��ĚĂŵ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ�;Ăůů�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ�&ĞůǀŝŶĐŝ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĮŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�
�E�Ϳ͘ 
 

 
 
 

 



�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŇƵĞ-ĐƵƌĞĚ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ďĞͲ
ĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�<ƌǇƐƚǇŶĂ�ǁĂƐ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ�ĂŶĚ�ϭϵϲϬƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ͕�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�
ŇŽŽĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƚŚĞŶ͕�<ƌǇƐƚǇŶĂ�ƐĂǇƐ͕�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĮƌƐƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�
ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�YƵĠďĞĐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�
&ƌĞŶĐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

^ŚĞ�ĂƌĚĞŶƚůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶĞ-ƌŽŽŵ�ƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�
ƚĞĂĐŚ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ϯϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚŚ�ŐƌĂĚĞ͕�ŽŌĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐƌŽͲ
ĐŚĞƚ�ĂŶĚ�ŬŶŝƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĐŚŬĞǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ͘�<ƌǇƐƚǇŶĂ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶͲ
ƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ƐƵĐŚ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

dŚĞƐĞ�ĞĂƌůǇ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƐŚĂƉĞ�<ƌǇƐƚǇŶĂ͛Ɛ�ƐƚƵĚǇ�
ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞƐƟŶǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ͘�^ŚĞ�ŽďͲ
ƚĂŝŶĞĚ�Ă��͘^Đ͘�ŝŶ��ŽƚĂŶǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�h�ŽĨ�d�ŚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�EĞŝů͕�Ă�WŚ��
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ůĂƚĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�DŽŶƚƌĠĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͗�EĞŝů͕�Ă�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕�ƚǁŽ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;DĐ'ŝůů�ĂůƵŵŶŝͿ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĂŶĚ-
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�<ƌǇƐƚǇŶĂ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

,ĂǀŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�ĂƉͲ
ƉůŝĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕��
<ƌǇƐƚǇŶĂ�ƉƵƌƐƵĞĚ�Ă�ůŽŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͗�ƚŚŝƌƚǇ-Ɛŝǆ�
ǇĞĂƌƐ͕�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌŝŶŐ�Ăƚ�h�ĚĞ�D͕�ǁŝƚŚ�ƐƟŶƚƐ�ƚĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�Ăƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�DĐ'ŝůů��ŽŶƚ�Ě͘�>ŝŬĞ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ-ƌŽŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǇŽƵƚŚ͕�<ƌǇƐƚǇŶĂ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�D�>>͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƐĞ��ŽŽŵ͘�/ƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�<ƌǇƐƚǇŶĂ�ǁĂƐ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŝŶ�D�>>͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ŽŽŵ�ŚŽƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĨƵƚƵƌĞ�,ǇďƌŝĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�KŶĐĞ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͕�
ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�D�>>�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĐŽŵƉƵƚͲ
Ğƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ��ŽŽŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�<ƌǇƐƚǇŶĂ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�
ŚĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�ůĂƚĞƌ͘� 

�ĞǇŽŶĚ�ŚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕�
<ƌǇƐƚǇŶĂ�ĞŶũŽǇƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�&Žƌ�
ŶŽǁ͕�ǁŚŝůĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h^�ďŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ƚŽ�

ƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ͛Ɛ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�EĞǁ�zŽƌŬ�
�ŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�Ăƚ�dŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�KƉĞƌĂ͕�
ƋƵŝĞƚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽƩĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƵƌĞŶƟĂŶƐ�
ǁŝůů�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ͊ 

/�ŬŶĞǁ�^ƵƐĂŶ�ǁĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁŚĞŶ�
ƐŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƵƐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�
ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�:ĂŵĞƐ�
:ŽǇĐĞ͛Ɛ hůǇƐƐĞƐ ƚŚĂƚ �ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
;ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ͕��ůŽŽŵͿ�ŵĂƌƌŝĞĚ ŽŶ�
:ƵŶĞ�ϭϲ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
>ĞŽƉŽůĚ��ůŽŽŵ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ĚĂǇůŽŶŐ�
ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�����
�ƵďůŝŶ͘�tŚĂƚ�Ă�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ͊��Ƶƚ�

ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŶĞǆƚ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�^ƵƐĂŶ�ĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ͘�^ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞƌĂƐ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĐůĂƐƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ �ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�
;ŶŽǁ�ŽŶ��ŽŽŵͿ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĨŽƌ�
ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŽŵĂŝŶƐ  ͘

^ƵƐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ďƵƚ͕�ǁŝƚŚ��ŽŽŵ ͕�
ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�Ă�ŶĞǁ͕�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�Ăƚ�
D�>>͘�,Ğƌ�/d�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�Ă�ŬĞǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ŚŽƐƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ƐŽŽŶ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ŽƵƚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ͛�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�EŽƚ�
ŽŶůǇ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞǇ �ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ  ͘

^ƵƐĂŶ�ďŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϭϵϴϯ�ĂŶĚ�
ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘�>ĂƚĞƌ�ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚŽƐƟŶŐ�ǁĞď�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�^ŚĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ďůŽŐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dǁŝƩĞƌ�ĂŶĚ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� ^ŚĞ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƐƚƐ�Ăƚ�D�>>�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ����
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ  ͘

:ƵƐƚ�Ă�ĐŽĚĂ͘�^ƵƐĂŶ�ƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�;ƐŽƉƌĂŶŝŶŽ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�
ďĂƐƐͿ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�
ŚĂƌƉƐŝĐŚŽƌĚ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĞĂƌůǇ�ŵƵƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

 

^ƵƐĂŶ�ǀĂŶ�'ĞůĚĞƌ 



 
The Zoom Experience 
��ĨĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ����
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ͘ 

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂƚĞ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĞŶ�
ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƟƌŝŶŐ�
�Ƶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�/͛ǀĞ�
ĨŽƵŶĚ��ŽŽŵ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ͘� �tŚĞƚŚĞƌ�
/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů�Žƌ�ŝŶ�ŵǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŚŽŵĞ�ŝŶ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�D�>>�ƐƚƵĚǇ�
ŐƌŽƵƉƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�����

ƚƌĂǀĞůŽŐƵĞƐ�ŵƵƐŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉƵƚ�
ŽŶ�ďǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� �/͛ǀĞ�
ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�ƚǁŽ��ŽŽŵ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ �ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘� �/�
ŚŽƉĞ�ǁĞ͛ůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�
ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�
ĞŶũŽǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ͘  

DĂƌĐŚ�ϱ͕�ϮϬϮϬ͗��Ks/��ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŝŶĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ďƵƚ�
ŝƚ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�
^ƉĂŝŶ�ǁŚĞƌĞ�>ŝƐĞ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�Ɛŝǆ�
ǁĞĞŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƐƚĂ�ĚĞů�^Žů͕�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�DŽŶƚƌĞĂů�
ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐŬŝ�

ƐĞĂƐŽŶ͊ 

DĂƌĐŚ�ϭϰ͗�ƚŚĞ�YƵĞďĞĐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�Ă��������
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ��Ks/�͘��
DǇ�^ƉƌŝŶŐ�ƐŬŝ�ƐĞĂƐŽŶ�ĞŶĚĞĚ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ŽŶůǇ��
ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƐŬŝŝŶŐ͊���ŌĞƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŶĂ�;ŽƵƌ�����
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌͿ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�D�>>��������
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŽŶǇ�&ƌĂǇŶĞ͕�/�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�
ĮǀĞ-ǁĞĞŬ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂůŬĂŶƐ�;ĂŶ�ĂďƌŝĚŐĞĚ�ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚĞŶ-ǁĞĞŬ�^'�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴͿ��ŽŶ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ďĂƐŝƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆͲ
ƉĞƌƚ�;DĂƌƟŶ��ŽůĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�����������ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇͿ͘ 

&ŝƌƐƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�-���ĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ͘�tŝƚŚ�Ă�ĨƵůů�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�Ϯϰ�
Ăůů�ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ��ŽŽŵ͕��ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŐŽĞƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�
;ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DĂƌƟŶͿ�ƵŶƟů�/�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ă�ǀŝĚĞŽ͊��/�ŬŶĞǁ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƐŽ�/�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͕�ďƵƚ�ŽŽƉƐ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚ�ŝƐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƐŽ-ƐŽ͊��DĂƌƟŶ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ŵĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂƐ�ŚĞ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�
͞KƉƟŵŝǌĞ�ĨŽƌ�sŝĚĞŽ��ůŝƉ͘͟���Ǉ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�/�ǁĂƐ�Ăůů�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�
ŽƵƚ͕�ƐŽ�/�ŝŵƉŽůŝƚĞůǇ�ƐĂŝĚ͗�͞ďƵƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ŶŽǁ͕͟�ůĞƚ͛Ɛ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�DĂƌƟŶ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞͲ
ŵŝŶĚĞĚ�ŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƌƵĚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�DĂƌƟŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ��ŽŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ͘ 

KŶĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ƐƚƵĚǇ�
ŐƌŽƵƉ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŬĞƉƚ�ĂƉŽůŽŐŝǌͲ
ŝŶŐ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚŝƐŚĞǀĞůůĞĚ�
ŚĂŝƌ͘ 

DŝĚǁĂǇ͕�ŚĞ�ƐƉŽƌƚĞĚ�Ă�ĐŽŽů�ŚĂŝƌͲ
ĐƵƚ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŌĞƌ�ŵƵĐŚ�
ƉůĞĂĚŝŶŐ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�/�ĚŝƐĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ŚĂŝƌ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�Ă�

ĨŽŽƚ�ůŽŶŐ͕�/�ƐŚĞĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ĐĂƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�D�>>�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ůŽŽŬĞĚ�
ƐƉŝīǇ͘�/͛ŵ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŚĂŝƌ-ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�
ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉ-ǀŝĚĞŽ�ďƵƩŽŶ͊�Kƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�D�>>�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů͕�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶ͘  

tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ��ŽŽŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ͍�͞^ĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�
�ŽŽŵ͟�;ŶŽƵŶͿ͖�͞^ŚŽƵůĚ�/��ŽŽŵ�ǇŽƵ͍͟�;ǀĞƌďͿ͖�͞,Žǁ�ǁĂƐ�
ǇŽƵƌ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƌŽŽŵ͍͟�;ĂĚũĞĐƟǀĞͿ͘�dŚĞ�
ŽůĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ͛Ɛ��ŽŽŵŝŶŐ�
ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�ŝƐ�ƉĂƐƐĠ͖�ƐŽ�ŝƐ�DĂǌĚĂ͛Ɛ�ĂĚ͕�͞�ŽŽŵ-�ŽŽŵ͕͟�ƚŚĞ�
ŽŶŽŵĂƚŽƉŽĞŝĐ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ƐůŽŐĂŶ͘  

/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŝƚĂů�ďƵƩŽŶ�ŽŶ��ŽŽŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝŽ�ŵƵƚĞͬƵŶŵƵƚĞ͘�,ĞĂƌŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƉŽƉƉŝŶŐ�ƚŽĂƐƚĞƌƐ�
Žƌ�ŐƵƌŐůŝŶŐ�<ĞƵƌŝŐ�ŵĂŬĞƌƐ�Žƌ�ĚŝƐŚĞƐ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚ�ƌĂĐŬ�ŝƐ�
ŶŽƚ��ŽŽŵ-ĨƌŝĞŶĚůǇ͊�EĞŝƚŚĞƌ�ŝƐ�ŵǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŝŶͲ
ƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͕�͞hŶŵƵƚĞ͊͟�ďǇ�Ă�ĚŽǌĞŶ�
ƉĞŽƉůĞ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ��ŽŽŵ�
ǁŝůů�ǁĞ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�DĐ'ŝůů�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�,ƵƌƌĂŚ͊ 

ZŽǌ��ĐƵƩ 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĂďŽŶƚĠ 

        �ĚŝƚŽƌŝĂů�dĞĂŵ������������������������������� 
>ĞƐůĞǇ�ZĠŐŶŝĞƌ—�ĚŝƚŽƌ 

EŽŐĂ��ŵĂŶƵĞů���ŚĂƌůŽƩĞ�&ƌĞŶĐŚ�������������������������������� 
^ĂŶĚƌĂ�&ƌŝƐďǇ 

ZŽŐĞƌ�,ƵŵƉŚƌĞǇ—�>ĂǇŽƵƚ 

�ĂƌŽů�DŝǇĂŵŽƚŽ 



How do we Attract New Members at MCLL? 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�D�>>��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƩƌĂĐƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��^ĞǀĞƌĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�–�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͗�ďǇ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŵŽƵƚŚ͘ 

dŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ϲϬ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ������
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƵƐ͘��^Ž�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘��dŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁĂƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϬ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 

WƌĞĚŝĐƚĂďůǇ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŵŽƵƚŚ͘���Ƶƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶůŝŶĞ�
ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘��EŽ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�Žƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�
ŽŶůŝŶĞ͕�ĂƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ�ŽŶ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŵŽƵƚŚ͘ 

^ĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƵůů-ƟŵĞ͘��DĂŶǇ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘��^ŽŵĞ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͘����ĨĞǁ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͕�ďƵƚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ͘��DŽƐƚ�ůŝŬĞ��ŽŽŵ͕�ĂƌĞ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�DŽŶƚƌĞĂů͕�ŐƌĂƚĞĨƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 

^Ž͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�–�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͚ŶŽƌŵĂů͛�–�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ŽůĚ͕�ƵƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͘��D�>>�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�,ǇďƌŝĚ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ͘ 

Parlons français 
ͨ WĂƌůŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĂǀĂŝƚ�ĂƫƌĠ�ŵŽŶ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚğƐ�ϮϬϭϴ�ŵĂŝƐ�ũĞ�ĐƌĂŝŐŶĂŝƐ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ŽƵ�Ě͛ġƚƌĞ�ũƵŵĞůĠĞ�ă�ƵŶ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ƉĞƵ�ŵŽƟǀĠ͘�WƵŝƐ�ůĂ��Ks/��ϭϵ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ƚŽŵďĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚġƚĞ�Ğƚ�ũĞ�Ŷ͛Ăŝ�ĞƵ�ƋƵ͛ă�ƐŝŐŶŝĮĞƌ�ă�>ŽƌŶĞ�,ƵƐƚŽŶ�ŵŽŶ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ŵĞ�ŵĞƩĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ͘ 

>͛ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐĞ�ŶŽŵŵĞ�dĂƐ͘�:Ğ�ƉĂƌůĞ�Ě͛ĞůůĞ�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ�ŶŽƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ�
ƐƵƌ��ŽŽŵ�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĠĞ�ĐŚĞǌ�ĞůůĞ�ă��ƌŝƐďĂŶĞ�ĞŶ��ƵƐƚƌĂůŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ͘�EŽƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ů͛ŚĞƵƌĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĐĂƌ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĚĞǀĞŶƵĞƐ� ĚĞƐ� ĂŵŝĞƐ͘� dĂƐ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ũĞƵŶĞ� ƚƌĞŶƚĞŶĂŝƌĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ƋƵŝ� ŶĞ�
ŵĂŶƋƵĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞǆƉƌŝŵĞ�ă�ŵĞƌǀĞŝůůĞ�ƐĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘�>Ğ�ďƵƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽƌƌŝͲ
ŐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉĂƌůĞƌ͘��ƚ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ƉĂƐ ͗�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ƐĂ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶ�Ě͛ĂǀŽĐĂƚĞ͕�ŶŽƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Ğƚ�ũ͛ĞŶ�ƉĂƐƐĞ͘���ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/��ϭϵ�ŶŽƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ƐƵƌ��ŽŽŵ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�
ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ŵĂŝƐ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞĕƵ�ŵĞƐ�ĚĞƵǆ�ǀĂĐĐŝŶƐ�WĮǌĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ŶŽƵƐ�ǀŽŝƌ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘��͛ĠƚĂŝƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ͘ 

�Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�WĂƌůŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵͲ
ƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ă�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĂǇƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘ 

�ŝĂŶĞ�ZŽǁůĞǇ 

WĂƌůŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ ͗�ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ͍ 

WĂƌůŽŶƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�ƉĂƌ�Dŝŵŝ��ĂŽƵĞƩĞ͘��� ů͛ŝŶƐƚĂƌ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĞŵďůĂďůĞ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ� ;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
^W��<Ϳ͕�WĂƌůŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ũƵŵĞůůĞ�ƵŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚƵ�D�>>�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�DĐ'ŝůů͘��ĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�ĐŽŶǀĞƌƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĂǀĞĐ�
ůĞ�ŵĞŵďƌĞ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�ĚƵ�D�>>͘� /ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ� ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĞƵƌ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚƵ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƉĂƌůĠ�Ğƚ͕�ƉĂƌ� ůĂ�ŵġŵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�
ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�DŽŶƚƌĠĂů�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƚĞŶƚĞƌ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�
ĂǀĞĐ��ĂŶŝĞůůĞ��ƵŚĂŵĞů�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�ƉĂƌůŽŶƐĨƌĂŶĐĂŝƐŵĐůů͘ƐĐƐΛŵĐŐŝůů͘ĐĂ 



Failed Persuasion on the Rialto 
dŚĞ�DĞƌĐŚĂŶƚ�ŽĨ�sĞŶŝĐĞ͛Ɛ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ƚǁŽ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ͗�WŽƌƟĂ͛Ɛ�
͞dŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�DĞƌĐǇ͟�ĂŶĚ�^ŚǇůŽĐŬ͛Ɛ��͞,ĂƚŚ�ŶŽƚ�Ă�:Ğǁ�ĞǇĞƐ͘͟ �dŚĞ�ƚǁŽ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ďƌĂĐŬĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĂů�
ĐŽŶŇŝĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ͘�^ŚǇůŽĐŬ͛Ɛ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĞĂ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�
ĨŽƌĞƚĞůůƐ�ŝƚƐ�ĨĂŝůƵƌĞ�ďǇ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶŐĞ͕�ĂůĞƌƟŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƚĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ͘ 
 
͞/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů 
ƌĞƐĞŵďůĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĂƚ͘�/Ĩ�Ă�:Ğǁ�ǁƌŽŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ͕ 
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͍�ZĞǀĞŶŐĞ͘�/Ĩ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ 
ǁƌŽŶŐ�Ă�:Ğǁ͕�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚŝƐ�ƐƵīĞƌĂŶĐĞ�ďĞ�ďǇ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͍�tŚǇ͕�ƌĞǀĞŶŐĞ͘�dŚĞ�ǀŝůůĂŝŶǇ�ǇŽƵ 
ƚĞĂĐŚ�ŵĞ͕�/�ǁŝůů�ĞǆĞĐƵƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ŐŽ�ŚĂƌĚ͕�ďƵƚ�/ 
ǁŝůů�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘͟ 
 
WŽƌƟĂ͛Ɛ�ŵĞůůŝŇƵŽƵƐ�ǁŽƌĚƐ͕�ƌŝĐŚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉĂƚŚŽƐ͕�ĞŶĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŝůůǇ͕�ĂůĂƌŵŝŶŐ�ĞĚŐĞ͗ 
 
͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�:Ğǁ͕ 
dŚŽƵŐŚ�ũƵƐƟĐĞ�ďĞ�ƚŚǇ�ƉůĞĂ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ͕ 
dŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ 
^ŚŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͗�ǁĞ�ĚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞƌĐǇ͖ 
�ŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĚŽƚŚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ 
dŚĞ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͘�/�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚƵƐ�ŵƵĐŚ 
dŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚǇ�ƉůĞĂ͖ 
tŚŝĐŚ�ŝĨ�ƚŚŽƵ�ĨŽůůŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�sĞŶŝĐĞ 
DƵƐƚ�ŶĞĞĚƐ�ŐŝǀĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ΖŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ͟�;Ăůů�ŝƚĂůŝĐƐ�ŵŝŶĞͿ 
 
dŚĞ�ƚǁŽ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ͕�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ƚĞŵƉĞƌĞĚ�ďǇ�ŵĞƌĐǇ͘��dŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ŽƉƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞǇ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶƚůĞƌ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚĞƌ�ŚƵŵĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�^ŚǇůŽĐŬ�ƐƉĞĂŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�–ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞƌ-�ŝŶ�Ă�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŵŵƵƚĂͲ
ďůĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂƚƵŝƚŽƵƐ͕�ŽŌĞŶ�ǀŝŽůĞŶƚ͕�ƐƉŝƚĞĨƵůŶĞƐƐ͘�WŽƌƟĂ͕�ƚŚĞ�ƋƵŝŶƚĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶƐŝĚĞƌ͕�ƐƉĞĂŬƐ�ĨŽƌ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞƌĐǇ�ĂƐ�Ă�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƚŚĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
EĞŝƚŚĞƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ƐƵĐĐĞĞĚƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐƵĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞůĞŶƚ͘� 
�Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ��ŶƚŽŶŝŽ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŽ�ƵƩĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞'ĞŶƚůĞ�^ŚǇůŽĐŬ͟�ďĞƐĞĞĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌĞŐŽ�ŚŝƐ�ďŽŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ĨŽƌ�����
^ŚǇůŽĐŬ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�ŬŝŶĚ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�^ŚǇůŽĐŬ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌĨĞŝƚ�ŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƵŶĚ�ŽĨ�ŇĞƐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ĨŽƌ�WŽƌƟĂ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ƐŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐͿ�ƚŽ�ƐŚŽǁ͕�Žƌ�ũƵĚŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŵĞƌĐǇ͘� 
dŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐƵĂĚĞ�Žƌ�ďĞ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞŵ͕�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĂƐŽŶ͖�ĚĞĐĞŶƚ�ĐŽŵŵŽŶƐĞŶƐĞ�ŇĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�sĞŶĞƟĂŶ�ĐŽƵƌƚƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚƌŝĞŬ͘ 

tŚĞŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĂďŝĚŝŶŐ�
ǁƌŽŶŐŶĞƐƐ͕�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ůĞĂƐƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ͗�ĚƌĞĚŐŝŶŐ�ƵƉ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƐŽůǀĞ͕�ƚŚƵƐ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƟŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƟŶŐ�ĚŝƐĐŽƌĚ͘� 
 

EŽŐĂ��ŵĂŶƵĞů 



Ontario’s Third Age Network Announces Plan to     
“Build Back Better” 

dŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�dŚŝƌĚ��ŐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�;d�EͿ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�d�E͛Ɛ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͕͟�ƐĂŝĚ�d�E�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂƚŚǇ�^ƉĂƌŬƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�͞ EŽƌŵĂů�ŵĂǇ�ǁĞůů�ůŽŽŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�
ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘͟ 

DƐ�^ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�d�E�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚ�ƚŽ�d�E�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�;ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕�ďǇ-ůĂǁƐ͘�ĞƚĐͿ͘�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƐƵďͲ
ƐƚĂŶƟǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ůŝŬĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�d�E�ĂƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�ZĞĐĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƌĐĞĚ�d�E�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ŝƚƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�͞ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ďĞƩĞƌ͘͟�dŚĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�͚ǁŽƌůĚ͛�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƟƌŝŶŐ�ƐŽŽŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�'ƌŽƵƉƐ�ůŝŬĞ�
ŽƵƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŐĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ��ŝƟĞƐ͕��ŐĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ��ŐŝŶŐ�ŝŶ�WůĂĐĞ͘�
dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�d�E�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƐŝǌĞ͕�ďƵƚ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�d�E͕�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚĂƚ͘ 

dŚĞ�ĐƌƵǆ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǀŝƐŝŽŶ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƐĂǇƐ��ĂƚŚǇ�^ƉĂƌŬƐ͗� 

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ 
�ŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚŚŝƌĚ�ĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ 
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ-ǁŝĚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
tĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĐ'ŝůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�>ŝĨĞůŽŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘�D�>>�ǁŽƌŬƐ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ƐƉůĞŶͲ
ĚŝĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘��ĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�Ă�
ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ŐŝǀĞ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘�KŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ͕�ǁĞ�ƌĞůǇ�ŵŽƐƚůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝǀŽƌǇ�ƚŽǁĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�D�>>͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ƐŽŵĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ũŽŝŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�>ŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� 

>ŽƌŶĞ�,ƵƐƚŽŶ                
                  

             

              �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϴ 

Cathy Sparks, president of the Third Age Network in  Ontario. TAN was 
founded in 2008 when six groups decided to start share issues and solutions 
to common organizational challenges. TAN now works with over thirty 
groups from all over the province. The mission is double: to provide help to 
new groups who want to get started as lifelong learning associations as well 
as to help existing groups enhance their  activities. See                              
https://thirdagenetwork.ca/ for further information͘� 



 

 

 

 

d�E�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ǁŚĞŶ�Ɛŝǆ�ŐƌŽƵƉƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�d�E�
ŶŽǁ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĚŽƵďůĞ͗�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�^ĞĞ���������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŚŝƌĚĂŐĞŶĞƚǁŽƌŬ͘ĐĂͬ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

 

PRAISE FOR BORROWED TABLET 
 

�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�dŚĞ��ƵůůĞƟŶ͕�D�>>�ŚĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĂďůĞƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁ�ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚĂďůĞƚ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�D�>>͘�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂǀĂŝůĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝƐ�<ĂƚŚǇ�>ĂƵĞƌ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĮŶĚƐ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�^ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝWŚŽŶĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�
ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ďǇ�dŝŵ�^ŬĞŶĞ͕�ǁŚŽŵ�
ƐŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ͕�ĞǀĞŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽƌƌŽǁĞƌ͘��ƚ�ŚŽŵĞ͕�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ĂĚĚ�ŽŶĞ�ĂƉƉ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƐŚĞ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂďͲ
ůĞƚ�ŵŽƐƚůǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�D�>>�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�D�>>�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘ 

 

Livres en français 
>Ă��ĠƚƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ůΖĞŶĐŚĂŶƚĞŵĞŶƚ�ϯĞ�ĠĚ͘�ĂƵƚƌŝĐĞ͗�'ĂďƌŝĞůůĞ�ZŽǇ͕��ĚŝƟŽŶ��ŽƌĠĂů͕�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϵϴϰ  ͘

>Ă��ĠƚƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ůΖĞŶĐŚĂŶƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ƚŽƵƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŽĞƵǀƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ăŝƚ�ůĂŝƐƐĠĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌŽͲ
ŵĂŶĐŝğƌĞ�'ĂďƌŝĞůůĞ�ZŽǇ͘��͚ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ͕�Žƶ�ů͛ĂƵƚĞƵƌ�ƌĠǀğůĞ͕�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽĞƵǀƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ͕�ůĂ�ƉůĞŝŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�Ăƌƚ͘  

 
�ΖĞƐƚ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝĚĞŶƟƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ǀĞŶƵĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ă�
ůΖĠĐƌŝƚƵƌĞ�ƋƵ͛ĠǀŽƋƵĞ�ŝĐŝ�ů͛ĂƵƚƌŝĐĞ͘��ůůĞ�ƌĞƚƌĂĐĞ�ƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ŵĂŶŝͲ
ƚŽďĂŝŶĞ�ũƵƐƋƵΖă�ƐŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚΖ�ƵƌŽƉĞ�ă�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞƵǆŝğŵĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘ 

'ĂďƌŝĞůůĞ�ZŽǇ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞƐ͘�WƌĞŵŝğƌĞ��ĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ă�ƌĞŵƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�
Wƌŝǆ�&ĞŵŝŶĂ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�;ϭϵϰϳͿ͕�DĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ƌŽǇĂůĞ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϰϳ͕�ůĞ�Wƌŝǆ�ĚƵ�
'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�;ϭϵϰϳ͕�ϭϵϱϳ͕�ϭϵϳϴͿ͕�ůĞ�Wƌŝǆ��ƵǀĞƌŶĂǇ�;ϭϵϱϲͿ�Ğƚ�ůĞ�Wƌŝǆ��ĂǀŝĚ�;ϭϵϳϭͿ͕�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�

ŶŽŵŵĠĞ��ŽŵƉĂŐŶŽŶ�ĚĞ�ůΖKƌĚƌĞ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ�;ϭϵϲϳͿ͘ 

 

(QJOLVK 7LWOH��(QFKDQWPHQW DQG�6RUURZ��7KH�DXWRELRJUDSK\�RI�*DEULHOOH�5R\� 8QLY�RI�7RURQWR�3U���VW�HG�pGLWLRQ����MXLQ�
����� 

'ĂďƌŝĞůůĞ�ZŽǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ��ŶŐůŝƐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉŝĞƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 



Pamela’s Bookshelf 

Fiction 
ZŝǀĞƌ�dŚŝĞǀĞƐ�ďǇ�DŝĐŚĂĞů��ƌƵŵŵĞǇ�;ϮϬϬϮͿ�ŚĂƌĚďĂĐŬ͘� 

�ŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚ͕��ƌƵŵŵĞǇ�ŬŶŽǁƐ�ŝƚƐ�ĨŽůŬůŽƌĞ͕�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�ZŝǀĞƌ�dŚŝĞǀĞƐ�ŝƐ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŶŽǀĞů͕�ǁƌŝƩĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŽƚŚƵŬ�/ŶĚŝĂŶƐ͘����ƚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞͲ
ƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ŶĂǀĂů�ŽĸĐĞƌ��ĂǀŝĚ��ƵĐŚĂŶ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ��ŶŐůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƌĚĞƌƐ�
ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ��ĞŽͲ
ƚŚƵŬƐ͘�tŚĞŶ��ƵĐŚĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐĞƩůĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŚĞ�ĮŶĚƐ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽŵĞŶ͘��ƌƵŵŵĞǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ŵŝƐͲ
ƚĂŬĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�� 

 

dƌĂĐĞ��ůĞŵĞŶƚƐ�ďǇ��ŽŶŶĂ�>ĞŽŶ�;ϮϬϮϬͿ�WĂƉĞƌďĂĐŬ 

�ŽŶŶĂ�>ĞŽŶ͛Ɛ�ϮϵƚŚ�ŶŽǀĞů�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�'ƵŝĚŽ��ƌƵŶĞƫ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĚŝƐͲ
ĂƉƉŽŝŶƚ͘���ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�YƵĞƐƚƵƌĂ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚǇŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�������
ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ͘���ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ƐŚĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝƐ�ƐƵĐĐƵŵďŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞƌ͘���ŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŝƐ�ĂƐ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ͕�^ŝŐŶŽƌĂ�dŽƐĂ�ĂƐŬƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ͘��dŚĞ�ŶŽǀĞů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�
ǁĞ͛ǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�>Ă�^ĞƌĞŶŝƐƐŝŵĂ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�sĞŶŝĐĞ͘ 

 

/Ŷ�Ă�Y�ĂŶĚ���ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�Ăƚ�DĐ'ŝůů�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕���>ĞŽŶ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ�ŚĞƌĞ͘ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

              �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϬ 



�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϵ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

KŶĐĞ�hƉŽŶ�Ă�dŝŵĞ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ďǇ YƵĞŶƟŶ�dĂƌĂŶƟŶŽ ;ϮϬϮϭͿ 

��ŶŽǀĞůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�Įůŵ�ƌĂƌĞůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�ZĞƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�
Įůŵ�ŝŶ�ŶŽǀĞů�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�–�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌͲ
ŝŶŐ͘�YƵĞŶƟŶ�dĂƌĂŶƟŶŽ͛Ɛ�ŶŽǀĞůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƐĐƌŝƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�Įůŵ�
͞KŶĐĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ƟŵĞ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͟�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͘�dŚĞ�
ŶŽǀĞů�ƐƚƵŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽĐŽĐŽ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͕�ƵŶƐƉĂƌŝŶŐ�
ǁŝƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ďĂŶĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�Ğǀŝů͕�ĂŶĚ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŝŶĞŵĂ͘� 

dĂƌĂŶƟŶŽ͛Ɛ�ŵŽǀŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�
ĐƌŝŵĞƐ͕�ĐŚĂƩǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŵŝŶŐ�ƌƵĸĂŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĞƌĐĞƉƟďůǇ�ůĞƐƐ�ĨƌĞƞƵů�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ͘�/Ŷ�dĂƌĂŶƟŶŽ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ƐƟůů�
ĞǆŝƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ͘��dĂƌĂŶƟŶŽ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ƵŶĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ŵŽŶƐƚĞƌ͘� 

͞KŶĐĞ�hƉŽŶ�Ă�dŝŵĞ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚ͟�ǁĞĂǀĞƐ�ĨŽƵƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚƌĞĂĚƐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽŝƚƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ���
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͗ 

ZŝĐŬ��ĂůƚŽŶ – ��ǁĂƐŚĞĚ-ƵƉ�ds�ƐƚĂƌ͕�ŶŽǁ�ĚĞŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝƟŶĞƌĂŶƚ�ǀŝůůĂŝŶ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚ���������
tĞƐƚĞƌŶƐ͕�ŚĞ�ĚƌŽǁŶƐ�ŚŝƐ�ƐĞůĨ-ƉŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝƐŬĞǇ͘� 

�ůŝī��ŽŽƚŚ�–�ZŝĐŬ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ƐƚƵŶƚŵĂŶ͕�ǁŚŽ�ĚŽƵďůĞƐ�ĂƐ�ŚŝƐ�ĚƌŝǀĞƌͬďƵƚůĞƌͬĨƌŝĞŶĚ͕�Ă�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁĂƌ-ŚĞƌŽ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ă�ǀŝŽůĞŶƚ�ƉĂƐƚ�ďĞƐƚ�ůĞŌ�ƵŶĞǆƉůŽƌĞĚ�;ƚŚŽƵŐŚ�dĂƌĂŶƟŶŽ�ďĞŝŶŐ�dĂƌĂŶƟŶŽ�ĚŽĞƐ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�Ă�ƉĞĞŬ�ĞǀĞƌǇ�
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶͿ͘ 

^ŚĂƌŽŶ�dĂƚĞ�–�ZŽŵĂŶ�WŽůĂŶƐŬǇ͛Ɛ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ǁŝĨĞ͕�Ă�ƌŝƐŝŶŐ�ŵŽǀŝĞ�
ƐƚĂƌ͕�ǁŚŽƐĞ�ĐŽŵĞĚŝĐ�ƚĂůĞŶƚ�ĐŽŵƉĞƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 

�ŚĂƌůĞƐ�DĂŶƐŽŶ�–���ĐƌĞĞƉǇ�ŵĞŐĂůŽŵĂŶŝĂĐ�Ğǆ-ĐŽŶ�ƌĞŝŐŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐƵůƚ�ŽĨ�
ƐƚŽŶĞĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ����ŚĂƉůĞƐƐ�ŚŝƉƉŝĞƐ͘� 
dŚĞ�ĨŽƵƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƐƚƌĂŶĚƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌŐĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĨĂƚĞĨƵů�ŶŝŐŚƚ͕�����
�ƵŐƵƐƚ�ϵ͕�ϭϵϲϵ͘ 

^ŽŵĞ�ĐƌŝƟĐƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�dĂƌĂŶƟŶŽ͛Ɛ�ĮůŵͬŶŽǀĞů�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�Ă�͞ǁŚĂƚ�ŝĨ͟����
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�WĞƌŚĂƉƐ͘���Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂƐŝ-
ĂƉŽĐĂůǇƉƟĐ�ĮƌĞ�ŚĞ�ƵŶůĞĂƐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ͘�,ŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ŚŽƌƌŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͘�dĂƌĂŶƟŶŽ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚŵĂŶĞƵǀĞƌ�
ĂŶĚ�ǀĂŶƋƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ƐƉĞĐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�
ŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚ͍��Ǉ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝĂů�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞ͗�ƚŚĞƌĞ͕�/�ĮǆĞĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘��Ƶƚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ͘� 

 



dŚĞ�^ŽƵů�ŽĨ�ĂŶ�KĐƚŽƉƵƐ�ďǇ�^Ǉ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�;ϮϬϭϲͿ��ƚƌŝĂ�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ͘����������������������������� 

dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŽĐƚŽƉƵƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁĂďůĞ͕�ĚĂƌŬ�ĚĞŶŝǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞĞƉ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĐƚŽƉƵƐ͕�ƉŽƉƵůĂƌ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚ�^Ǉ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ŝŶͲ
ƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĞƉŚĂůŽƉŽĚ͘�dŚŝƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĐƌĞĂͲ
ƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐƟĐ�ĂŶĚ�dŚĞ�^ŽƵů�ŽĨ�ĂŶ�KĐƚŽƉƵƐ�ƌĞǀĞĂůƐ�
ǁŚĂƚ�ĂŶ�ŽĐƚŽƉƵƐ�ĐĂŶ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ŵŝŶĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ďĞŚŝŶĚ-
ƚŚĞ-ƐĐĞŶĞƐ�ƉĞĞŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƋƵĂƌŝƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĨĂůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘���� 

 

tŚĞŶ��ůĞƉŚĂŶƚƐ�tĞĞƉ�ďǇ�:ĞīƌĞǇ�DŽƵƐƐĂŝĞī�DĂƐƐŽŶ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͘ �
;ϭϵϵϰͿ�EĞǁ�zŽƌŬ͗��ĞůĂĐŽƌƚĞ�WƌĞƐƐ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞŵŽͲ
ƚŝŽŶƐ͕�ǇĞƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�ďŽŽŬ�ƉƌŽǀĞƐ�ǁŚĂƚ�ĂŶŝŵĂů-
ůŽǀĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͗�ǁŽůǀĞƐ͕�ƚŝŐĞƌƐ͕�ŐŝƌĂĨĨĞƐ͕�ĞůĞƉŚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĞǆŚŝďŝƚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�-�ŚŽƉĞ͕�ĨĞĂƌ͕�ƐŚĂŵĞ͕�ůŽǀĞ͕�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁĞůů-ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ǀŽůƵŵĞ�ƐŚĞĚƐ�ŶĞǁ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�
ĂŶŝŵĂů�ĞŵŽƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͘�  

 

:ŽŚŶ�ůĞ��ĂƌƌĠ͕�Ă��ŝŽŐƌĂƉŚǇ�ďǇ��ĚĂŵ�^ŝƐŵĂŶ�;ϮϬϬϮͿ�ŚĂƌĚďĂĐŬ͘� 

�ĂǀŝĚ��ŽƌŶǁĞůů�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚŽƉƚ�ŚŝƐ�ƉƐĞƵĚŽŶǇŵ�ƵŶƚŝů�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ͘�,Ğ�
ƐƉĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌƚŝƐƚ�-�ƉĂŝŶƚŝŶŐ��
ŵƵƌĂůƐ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ͘�ZĞĐƌƵŝƚĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�D/ϱ�ĂŶĚ�D/ϲ͕�ŚĞ�
ƐƉĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ��ƌŝƚŝƐŚ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽůĚ�tĂƌ͕�ĞǀĞŶƚƵͲ
ĂůůǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƉŝŽŶĂŐĞ�ŶŽǀĞů͘�^ŝƐŵĂŶ͛Ɛ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�Ă�
ĨĂƐĐŝŶĂƚŝŶŐ�ƌĞĂĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ͕�Ă�
ƐĞƌŝĂů-ƐĞĚƵĐĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶ-ŵĂŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ďŽĂƌĚŝŶŐ-ƐĐŚŽŽů�
ďŽǇƐ͘ 
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Remembering 
/�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ũŽŝŶĞĚ�D�>>�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�/�ŵĞƚ�WĂŵĞůĂ͘�tĞ�ĐŚĂƩĞĚ�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�
ĂďŽƵƚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ŵĂƩĞƌƐ͘��hŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ŝĨ�/͚Ě�ĐŽ-ŵŽĚĞƌĂƚĞ�Ă�ƐƚƵĚǇ�
ŐƌŽƵƉ�ŽŶ��ŽƌŝƐ�>ĞƐƐŝŶŐ͘��/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�D�>>͘���ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ����
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�/�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽ-ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ͘���ŶĚ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�WĂŵĞůĂ͘���Ƶƚ�/�ƋƵŝĐŬůǇ�
ĨĞůů�ƵŶĚĞƌ�ŚĞƌ�ƐƉĞůů͘���ŶĚ�ƐŽ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚǁĞůǀĞ�ũŽǇĨƵů�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�
ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƟŽŶ͘��tĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂƌŽƵŶĚ����
ŐĞŶƌĞƐ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ĞĐůĞĐƟĐ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚŚĞŵĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�WĂŵĞůĂ͛Ɛ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�
ƚĂďůĞ�ŽĨ�ƐŵŽŬĞĚ�ƐĂůŵŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĂĚƐ͘ 

WĂŵĞůĂ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐƌŝƟĐ�/�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ͘��,Ğƌ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ������
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ͕�ŚĞƌ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ǁĞƌĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘��
tŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ŵĞ�ǁĂƐ�ŚĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ͕�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� 

�ŶĚ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͗��ŚĞƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ĨĂŵŝůǇ͘��tŚĞŶ�
/�ƐƚĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƐŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌ�D�>>�ďŽŽŬ�ĐŽůƵŵŶͿ͘��� 

WĂŵĞůĂ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ǁŽŵĂŶ͘��/�ƐŚĂůů�ŵŝƐƐ�ŚĞƌ�ĚĞĞƉůǇ�ďƵƚ�/�Ăŵ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŚĞƌ͘  

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tĂƚĞƌƐ 

D�>>�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�WĂŵĞůĂ�^ĂĐŚƐ͘ � &Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉŽƉͲ
ƵůĂƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚĞĞƉ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ�ǁĞƌĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů͘ �/�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵĞ͘ �/�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ƐŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�D�>>�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘ �/�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ǁŚĞŶ�/�ƚŽŽŬ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ �KŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĂƐŝƐ͕�/�
ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚĞƌ�ďĞƩĞƌ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�Ă�ůŝŌ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ĐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ũŽŝŶ�Ă�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�
ŚĞƌ�ůŽǀĞůǇ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŚŽƐƚĞƐƐ͘ �tĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŚĞƌ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘   

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DŝƌŝĂŵ�dĞĞƐ 

WĂŵĞůĂ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�/�ũŽŝŶĞĚ͘�,ĂƌŽůĚ��ŶƚǁŚŝƐƚůĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͕�
DŝƌŝĂŵ�dĞĞƐ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ͕��ŚĂƌůŽƩĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƚŽŽ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ��ŚĂƌůŽƩĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ĐŚĂŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚͲ
ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ƌĞƟƌŝŶŐ�,ĂƌŽůĚ��ŶƚǁŚŝƐƚůĞ͘��ŶĚ�WĂŵĞůĂ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ƋƵŝĞƚůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�dŚĞ��ŽŽŬͲ
ƐŚĞůĨ͘�^Ž�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�^ŚĞ�ĞǀĞŶ�
ŚĂĚ�ŚĂůĨ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ͊�� 

^ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���������
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�/�ŬŶĞǁ�/�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ŚĞƌ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞŶ�/�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ĂŌĞƌ��ŚĂƌůŽƩĞ͘�/�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŚĞƌ�ůŽǇĂůƚǇ�ĂŶĚ������
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͘�� 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>ĞƐůĞǇ�ZĞŐŶŝĞƌ 
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